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TORGEIR DAHL SNORRE FRIDEN FURBERG ARVID WISLGFF FRANK OVE SETHER TERJE HEGGEM

TORIL HOVDENAK TERJE HELLUM ALF TERJE ULLEBD PER JOAR SKEID ARNE YTTERHAUG

OBSERVAT@RER

Styret bestar av 8 medlemmer hvorav 2 velges av og blant ansatte. | tillegg har de ansatte to observatgrer med tale- og forslagsrett.
Styret hadde pr 31.12.2008 denne sammensetning, med varamedlemmene for de ansattvalgte representantene rangert i nummerorden:

Styremedlemmer: Varamedlemmer:
Torgeir Dahl — styreleder Svein Hakon Ranvik Moldekraft AS
Snorre Fridén Furberg — nestleder Bjorn Halas Trondheim Energi AS
Arvid Wislgff Merete Knain Trondheim Energi AS
Frank Ove Saether Jan Egil Korseberg Molde kommune
Terje Heggem Johan Seettem Moldekraft AS
Toril Hovdenak Per Hanekamhaug Molde kommune
Alf Terje Ulleba Ansattvalgt styremedlem
Terje Hellum Ansattvalgt styremedlem Varamedlemmer for Ulleba og Hellum:

1. Stig Arseth
Observatarer: 2. Wenche Hild Sandnes
Per Joar Skeid Ansattvalgt observater 3. Svein Berentzen
Arne Ytterhaug Ansattvalgt observater 4. Vebjorn Vatnehol

Varamedlemmer for Skeid:
1. Ingrid Vestavik

2. Kristoffer Sletten

3. Odd Magne Bolli

Varamedlemmer for Ytterhaug:
1. Reidar Beinset

2. Anne Gautvik

3. Stig André Heggem

X

NOKKELTALL =

ISTAD KONSERN

Resultatregnskap/balanse (mill. kr)

Driftsinntekter 1.310,3 916,2 885,9 716,0 748,0
Herav: Energi 335,9 2274 299,9 230,8 287,9
Nettinntekter 157,6 148,0 185,7 167,2 170,7
Andre driftsinntekter 816,83 540,8 400,3 318,0 289,4
Driftsresultat 129,0 70,2 91,0 70,9 57,2
Resultat for skatt 116,2 58,0 65,0 56,5 36,7
Arsresultat etter minoritetsinteresser 57,6 29,1 32,4 38,4 18,8
Totalkapital 1.063,0 850,8 814,6 792,9 851,0
Egenkapital inkl. minoritetens andel 3874 362,3 359,5 3453 332,4
Lennsomhet
Totalkapitalrentabilitet 15,1 % 9,9 % 12,4 % 9,2% 6,9 %
Egenkapitalrentabilitet ? 17,8 % 93% 10,9 % 1,7% 5,7 %
Kapitalforhold
Egenkapitalprosent ¥ 36,4 % 42,6 % 441 % 436 % 391 %
Personal
Antall ansatte 684 580 477 404 359
Arsverk 675 573 473 398 353
Sykefraveer 4,2% 4,7 % 4,5% 4,5% 5,5%
Skadehyppighet (H-verdi) 4 3,0 2,4 1,4 4,8 1,6
Forbruk og produksjon
Energiforbruk (GWh) 1.203 1.259 1.204 1.208 1.189
Kraftproduksjon (GWh) 220 221 170 227 196
1) Driftsresultat + finansinntekter 2) Resultat etter skatter 3) Egenkapital 31.12 inkl. 4) Antall skader * 1.000.000 5) Energiforbruki nett—
Gjennomsnittlig totalkapital Gjennomsnittlig egenkapital minoritetens andel Arstimeverk konsesjonsomradet til
inkl. minoritetens andel Totalkapital 31.12 Istad Nett

Kl 07.00 den 19. juli arrangerte Istad konserten "Break of Day In Molde” i Reknesparken. Karin Krog, Arild Andersen,
Josefine Cronholm, Helga Jacobsen, Hans Ulrik, Fredrik Lundin, Krister Jonsson og Marilyn Mazur var med pa &
sette en spesiell start pa dagen for de flere hundre fremmgtte. Navnet pa konserten er ikke tilfeldig valgt. Ideen

til laten "Break of Day In Molde”, som etterhvert har fatt kultstatus, oppsto for ferti ar siden. Johs Bergh forteller:
"Selve ideen kom pa vei hjem fra Molde. Karin (Krog) og jeg hadde kassettspiller i bilen, og spilte trioversjonen til
Paul Bley av Caria Bleys 'Ida Lupino’. Vi fablet om soloppgangene pa Varden, hvor fint det var, og pa refrenget dukket
tittelen opp”. Under Istads 90-ars jubileum fikk de altsa oppleve det igjen — og vi ble med!
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Selskapets virksomhet

1 2008 var det 90 ar siden Istad-konsernets opprinnelse gjennom
etableringen av Istad Kraftselskap. Dette jubileet ble markert pa

flere mater, og denne arsrapporten viser litt av det som foregikk

i jubileumsaret.

| arene siden 2003 har Istad-konsernet endret karakter fra a vaere
et rent kraftselskap til & vaere et industrikonsern som har sin
hovedvirksomhet innenfor kraftsektoren og entreprengrrettet
virksomhet on- og offshore. Antall ansatte har i denne perioden
okt fra 145 i 2002 til 684 na i 2008. | samme periode har omset-
ningen gkt fra 468 mill. kroner til 1.310 mill. kroner. Det meste av
denne veksten har kommet innenfor entreprengrrettet virksom-
het. Det forventes ogsa at hovedtyngden av fremtidig vekst for
konsernet vil komme innenfor denne sektoren.

Konsernets strategi er knyttet opp mot visjonen — Lennsom
lokal drivkraft — og de fem kjerneverdiene KUNDEN | FOKUS, SKAPE
VERDIER, PROFESJONELL, LANGSIKTIG OG TRIVSEL/HUMOR.

Istad-konsernet har sitt hovedkontor i Plutovegen 5 i Molde.

Istad AS hadde pr 31.12.2008 fglgende eiere:

Trondheim Energi AS 49,005 %
Molde kommune 34,018 %
Moldekraft AS 16,977 %
Istad Kraft AS
Kraftmarkedet

Midt-Norge er et omrade med underskudd pa elektrisk kraft.
Ubalansen mellom kraftproduksjon/kraftdistribusjon og forbruk
skyldes flere store utbygginger av kraftkrevende industri og et
stadig okende generelt forbruk av elektrisk kraft. Den fremtidige
okningen i kraftunderskudd ma lgses enten ved okt lokal kraftpro-
duksjon eller giennom bygging av flere linjer inn til omradet, og da
seerlig den nye 420 kV-linjen mellom Fardal i Sogn og @rskog.

Midt-Norge var frem til november i 2008 et eget prisomrade for
omsetning av kraft over NordPool. Det forte i store deler av aret til
at omradeprisen i vart omrade |4 betydelig over systemprisen som
gjelder for hele det nordiske elbgrsomradet.

Gjennomsnittlig spotpris for Midt-Norge i 2008 var 42,1 gre/

kWh. Dette er 18,4 are/kWh — eller 78 % — hgyere enn i 2007.
Gjennomsnittlig systempris ble 36,9 are/kWh og gjennomsnitts-
prisen i Sgr-Norge (prisomrade 1) ble 32,4 are/kWh. Utviklingen i
gjennomsnittlig spotpris i vart omrade har veert som folger de siste
10 ar (ere/kWh):

1999 2000 2001 2002 2003
12,0 10,1 18,9 20,2 29,1
2004 2005 2006 2007 2008
24,4 23,5 39,5 23,7 42,1

Sluttbrukersalg

Markedet er fortsatt preget av stor konkurranse. Marginene er
presset, men Istad Kraft har likevel oppnadd et positivt resultat
innenfor dette omradet ogsa i 2008. Istad Kraft fokuserer pa det
lokale markedet, og har som malsetting a opprettholde sin sterke
posisjon som den ledende leverandgren i kommunene Aukra, Eide,
Freena, Gjemnes, Midsund og Molde. Samlet volum solgt til slutt-
brukere i 2008 utgjorde 591 GWh, mot 615 GWh i 2007.

Produksjon

All kraftproduksjon i Istad—konsernet er samlet i Istad Kraft AS
og bestar av kraftverkene pa Istad og i Angvika, samt var andel av
produksjonen i Driva Kraftverk DA (25 %) og i Haukvik Kraft AS
(34 %).

Den samlede kraftproduksjonen i Istad Kraft AS (referert kraftsta-
sjons vegg) ble i 2008 pa 220,1 GWh mot 220,8 GWh i 2007. | for-
hold til midlere produksjon var produksjonen i 2008 117,0 %, mot
117,4 % i 2007. Av total fysisk omsatt kraftmengde i Istad-konsernet
i 2008 kom ca 33 % fra egen produksjon.

Istad Nett AS

Istad Nett AS har ansvaret for planlegging, bygging og drift av
konsernets nettvirksomhet. Selskapet har hatt en jevn og god drift
ogsa i 2008. Nar det gjelder feil- og avbruddsforholdene, var disse i
2008 pa et normalt niva.

1 2007 ble det innfart nytt normkostnadsbasert regime for inntekts-
regulering av nettvirksomheten i Norge, noe som for Istad Nett sitt
vedkommende har fort til en lavere inntektsramme enn tidligere.

Istad Nett oppnadde i 2008 en avkastning pa nettkapitalen pa
8,7 % for finansposter og skatt.

Nettselskapet har ogsa i 2008 hatt betydelige inntekter utenom
monopolvirksomheten. Som eksempel kan nevnes arbeid for andre
selskaper, utleie av personell til Shell p4 Nyhamna og regional
kraftsystemutredning. Istad Nett disponerer ogsa et omfattende
fibernett innenfor sitt nettkonsesjonsomrade. Trafikken i nettet

er gkende, og aktiviteten knyttet til dette nettet har gitt et positivt
okonomisk bidrag i 2008.

Istad Nett er utpekt av NVE til & veere regionalt kraftsystemansvar-
lig for Mare og Romsdal. Dette innebeerer bl.a. arlig oppdatering
av regional kraftsystemutredning for fylket. Gjeldende utredning

er oppdatert pr mai 2008. Fokus i 2008 har spesielt vert pa den
anstrengte kraftsituasjonen som kan oppsta i Mgre og Romsdal
fra 2008 etter at Ormen Lange-anlegget er kommet i ordineer drift,
samt tiltak for & mete denne situasjonen, herunder etablering av ny
420 kV-linje fra Sogn til @rskog.

Istad Nett har bygd ut en fjernvarmestasjon med tilhgrende distri-
busjonsnett pa Arg i Molde. Forste fase av anlegget har vaert i pro-
vedrift siden november 2008, og er satt i ordineer drift fra februar
20009.

Istad Energimontasje AS

Istad Energimontasje er blant de sterste landsdekkende entrepre-
ngrene innenfor bygging av kraftlinjer. Selskapet gjennomfarer
ogsa prosjekter innenfor kabelanlegg, transformatorstasjoner, vei-
og gatelys, industri og fiber.

Selskapet har i lopet av 2008 fortsatt den gode utviklingen, og har
hatt en omsetningsvekst pa ca 20 % i forhold til 2007. Det forven-
tes at markedet for selskapets tjenester vil vokse i de naermeste
arene, og at Istad Energimontasje vil fortsette veksten innenfor
sine satsningsomrader.

Ordrereserven ved inngangen til 2009 er tilfredsstillende.

Istad Energimontasje eier 89,6 % av aksjene i Istad Telemontasje.
Dette selskapet leverer tjenester rettet mot utbygging av mobil- og
telenett.

Tekniske fag

Ved inngangen til 2008 var Istad gjennom datterselskapene iElek-
tro og Bgifot Elektro en betydelig akter innenfor elektroinstalla-
sjon i Nordmgre og Romsdal. Sommeren 2008 ble virksomheten
innenfor tekniske byggfag videre utvidet gjennom kjgpet av aksje-
majoriteten i Hustadgruppen AS. Hustadgruppen AS driver med
rerleggervirksomhet i kommunene Fraena, Gjemnes og Molde.
Virksomheten drives gjennom de operative selskapene Hustad
Rer AS, Harald Hustad AS, Gjemnes Ror AS og Rarsenteret AS.

Med dette er det etablert en slagkraftig virksomhet innenfor tek-
niske fag. Ambisjonen videre er a utvikle samspillet mellom de
ulike selskapene slik at man kan tilby kundene en mer samlet leve-
ranse innenfor tekniske fag.

Aktiviteten har veert hgy gjennom hele aret i alle selskapene, og
inntjeningen for den samlede virksomheten har vaert god.

Linjebygg Offshore AS

Linjebygg Offshore gjennomfarer prosjekter i olje- og gassektoren,
og opererer innenfor fglgende arbeidsomrader:

« Engineering

« Inspeksjon

« Vedlikehold

« Modifikasjoner og fjerning

Selskapets spesialitet er & utvikle teknisk sikre og kostnadsef-
fektive lasninger for en rekke utfordrende oppgaver, hoyt og lavt
pa installasjonene, men man leverer ogsa mer generelle tjenester
som stillas, rigg, isolasjon, overflatebehandling og NDT (Non
Destructive Testing).

Aktiviteten i Linjebygg Offshore er stadig skende, og 2008 ble

et nytt rekordar for selskapet bade med hensyn til omsetning og
resultat. @kningen i omsetningen i forhold til aret for ble ca 52 %
(inkl. datterselskapet MainTech AS).

Den starste veksten har veert innenfor forretningsomradet
Vedlikehold, med en gkning pa hele 72 % i forhold til aret for.
Ogsa forretningsomradet Modifikasjoner og fjerning oppnadde
sterk vekst med en gkning pa 41 % i forhold til aret for.

Den oppnadde vekst og utvikling er pa mange mater et resultat
av en god markedssituasjon, og at selskapet har en organisasjon
med kapasitet og fleksibilitet il & handtere betydelige endringer i
aktivitetsnivaet pa en god mate. At organisasjonen gjennom aret
er ytterligere styrket teknisk og faglig, har veert et viktig element i
en vellykket vekststrategi. Kapasiteten av bade ingenigrressurser
og annen fagkompetanse er gkt i lopet av aret.

Linjebygg Offshore har flere langsiktige kontrakter for starre olje-
og gassfelt pa norsk sokkel, herunder Draugen og Ormen Lange
for Norske Shell (i allianse med Aker Solutions), Halten Nordland
for StatoilHydro (i allianse med Aker Reinertsen), og Ekofisk—feltet
for ConocoPhillips.

Linjebygg Offshore er ni etablert med avdelingskontorer i

bade Stavanger og Trondheim. | Trondheim er det etablert en
Engineeringsavdeling som gjar det mulig for selskapet a bevege
seg inn pa nye og mer krevende oppdrag. Selskapet er ogsa eta-
blert pa Ormen Lange-anlegget p4 Nyhamna.

Selskapet har stor fokus pa fagkompetanse og sikkerhet, og har
sitt eget kurssenter i Molde. Kurssenteret har hatt hoy aktivitet
rettet mot bade egne ansatte og eksterne kursdeltakere.

MainTech AS

MainTech AS er et datterselskap av Linjebygg Offshore AS

(50,8 %), og er en ledende leverander innen tilrettelegging av drift,
vedlikehold og inspeksjon. Selskapet har sitt forretningskontor i
Trondheim, og tilbyr en kombinasjon av praktisk erfaring og hay
teoretisk kompetanse for & oppna effektiv drift og varige for-
bedringer.

MainTech har en langsiktig kontrakt for inspeksjon og korro-
sjonsovervakning pa Draugen og Ormen Lange for Norske Shell.
Selskapet utfarer ogsa vedlikeholdsprosjektering og tilstandskon-
troll for disse feltene. | tillegg har selskapet kontrakter og oppdrag
for flere aktgrer innenfor bade energiproduksjon, naeringsmiddel
og olje- og gassektoren.

Naturgass Mgre AS

Istad AS gikk i 2002 inn pa eiersiden i Naturgass Mgre AS, og har
pr. 31.12.08 en eierandel pa 26,3 % i selskapet. Den konkrete bak-
grunnen for dette var planene for ilandfering av gass fra Ormen
Lange til Nyhamna i Aukra kommune og mulighetene for a ta i
bruk naturgass som supplerende energiforsyning i regionen.

Selskapet etablerte et regionalt tankanlegg for flytende naturgass
(LNG) pa Sunndalsgra, med arlige leveranser til Hydro Aluminium
pa ca. 8.500 tonn. Fra dette anlegget blir det distribuert gass til
mindre tankanlegg i regionen.
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Selskapet opererer i dag 8 LNG kundeanlegg lokalisert ved industri-
bedrifter i Mare og Romsdal. Selskapet dpnet et nytt LNG tankan-
legg ved Istad Nett sin fjernvarmesentral pa Arg i desember 2008.
Anlegget skal levere gass til fjernvarmesentralen og industrikunder
pa Arg.

Bkonomisk resultat

Istad AS

Morselskapet Istad AS leverer administrative tjenester til datter-
selskapene, star for den nedvendige finansiering av selskapene i
konsernet og forvalter konsernets eiendommer. Videre har morsel-
skapet ogsa ansvar for utviklingen av Istad som merkevare i tillegg
til at man bistar i prosesser vedrarende forretningsutvikling.

Istad AS hadde i 2008 driftsinntekter pa i alt 20,4 mill. kroner, mot
15,9 mill kroner i 2007. Driftskostnadene belgper seg til 37,8 mill.
kroner, mot 27,8 mill. kroner i 2007. Morselskapet hadde et drifts-
resultat i 2008 pa -17,5 mill. kroner, mot -11,9 mill. kroner i 2007.
Resultat for skatt ble 115,2 mill. kroner i 2008, etter 137,4 mill. kro-
ner i konsernbidrag og 5,0 mill. kroner i utbytte fra datterselskaper.
Resultat for skatt i 2007 ble 38,6 mill. kroner, etter 33,1 mill. kroner i
konsernbidrag og 21,7 mill. kroner i utbytte.

Istad konsernet

Istad konsernet hadde i 2008 totale driftsinntekter pa 1.310.3 mill.
kroner, mot 916,2 mill. kroner i 2007. Konsernets driftskostnader
var i 2008 pa i alt 1.181,3 mill. kroner, mot 846,0 mill. kroner i 2007.

Konsernet hadde i 2008 et driftsresultat pa 129,0 mill. kroner, mot
70,2 mill. kroner i 2007. Resultat for skatt ble p4 116,2 mill. kroner i
2008 mot 58,0 mill. kroner i 2007. Etter en beregnet skattekostnad
pa 49,5 mill. kroner og minoritetsinteresser pa 9,0 mill. kroner, blir
resultatet etter skatt og minoritetsinteresser 57,6 mill. kroner mot

29,1 mill. kroner i 2007.

Resultat for skatt ligger i 2008 nesten dobbelt s& hayt som det hoy-
este en tidligere har oppnadd. Dette har i hovedsak sammenheng
med haye kraftpriser kombinert med hgyt produksjonsvolum for
kraftproduksjonen og gode resultater for de fleste av selskapene i
konsernet.

Styret viser til omtalen av de enkelte selskaper og virksomhets-
omrader foran, samt regnskapet med noter, og mener dette gir en
rettvisende oversikt over utviklingen og resultatet av virksomheten
og dens stilling.

Forutsetninger om fortsatt drift
| arsregnskapet er forutsetningen om fortsatt drift lagt til grunn, da
det etter styrets oppfatning ikke er forhold som tilsier noe annet.

Finansiering og likviditet
Den langsiktige lanegjelden i konsernet var pr 31.12.2008 pa 252,2
mill. kroner, mot 182,2 mill. kroner pr 31.12.2007. Det er morsel-

skapet Istad AS som star for den eksterne opplaningen i konsernet,
og som sa finansierer virksomheten i datterselskapene gjennom
konserninterne laneavtaler.

1 2006 ble det inngatt en 7-arig trekkfasilitet pa 500 mill. kroner

i Nordea Bank Norge ASA som sikrer selskapet den ngdvendige
fleksibilitet for & dekke opp store svingninger i likviditeten. | tillegg
har selskapet en garantiramme i samme bank pa inntil 70 mill.
kroner. Det ble ogsa inngatt en 5-arig avtale med Sparebankl Midt-
Norge for betalingstjenester og en konsernkontoordning med en
kredittramme pa 100 mill. kroner.

For a sikre en stabil innlansrente over tid er det inngatt rentebytte-
avtaler med lgpetid frem til 2017.

Istad AS hadde pr 31.12.2008 en egenkapitalandel pa 46,8 %, og
bokfert egenkapital pa 416,0 mill. kroner. Konsernet hadde pr
samme dato en egenkapitalandel pa 36,4 % (inkl. minoritetens
andel) og en bokfart egenkapital (inklusive minoritetens andel) pa
387,4 mill. kroner.

Investeringer

Det er i lopet av 2008 aktivert investeringer i ikke-finansielle drifts-
midler i konsernet med i alt ca 155,1 mill. kroner mot 39,4 mill.
kroner i 2007. Det er mottatt refusjoner pa i alt 5,1 mill. kroner (4,3
mill. kroner i 2007), slik at netto aktiverte investeringer i 2008 kom
pa 150,0 mill. kroner mot 35,1 mill. kroner i 2007. Av nettoinveste-
ringene i 2008 utgjorde 29,0 mill. kroner investeringer i nettanlegg,
og 64,3 mill. kroner investeringer i fjernvarmeanlegg. Anlegg under
utforelse er i balansen pr 31.12.2008 oppfert med 13,1 mill. kroner,
mot 28,9 mill. kroner pr 31.12.2007. | tillegg er det investert 20,0
mill. kroner i aksjer i 2008.

Organisasjon, personale og arbeidsmiljz

Det er Istad-konsernets malsetting a legge til rette for et godt og
trygt arbeidsmiljg, hvor trivsel og inspirerende arbeidsoppgaver
skal veere en viktig motivasjonskilde. Det utarbeides érlige aktivi-
tets- og opplaeringsplaner for HMS som legger foring for mange

av aktivitetene pa dette omradet. Morselskapet og det enkelte dat-
terselskap har organisert sin vernetjeneste hver for seg i henhold til
krav satt i Arbeidsmiljsloven. Det er egne Arbeidsmiljgutvalg i Istad
Nett AS og Linjebygg Offshore AS. De gvrige selskaper har ikke
Arbeidsmiljsutvalg, men verneombud med ansvar for utvalgte ver-
neomrader. Alle selskapene i konsernet er tilknyttet ordning med
bedriftshelsetjeneste.

Konsernet hadde i 2008 et samlet sykefraveer pa 4,2 %, mot 4,7 % i
2007. Det ble i 2008 registrert 3 personskader med fraveer i konser-
net. Dette tilsvarer en H-verdi pa 3, hvilket er lavt sett i forhold til
den type virksomhet som det drives i konsernet.

Antall ansatte

Tabellen pa neste side viser antall ansatte i de enkelte selskaper per
31.12.2008:

Menn Kvinner Totalt Menn % Kvinner %

Istad AS 12 7 19 63,2 36,8
Istad Nett AS 49 4 53 92,5 7,5
Istad Kraft AS 16 13 29 55,2 44,8
Istad Energimotasje AS" 60 2 62 96,8 3,2
iElektro AS 39 2 41 95,1 4,9
Baifot Elektro AS 25 4 29 86,2 13,8
Hustadgruppen AS" 33 5 38 86,8 13,2
Linjebygg Offshore AS" 382 28 410 93,2 6,8
Kredittsikring AS 2 1 3 66,7 333
Sum Istad—konsernet 618 66 684 90,4 9,6

1) Inklusive datterselskaper

Antall ansatte er gkt med 104 siden 31.12.2007, tilsvarende 18 %.
Likestilling

| Istad AS er ca 63 % av de ansatte menn og ca 37 % kvinner. |
hele Istad konsernet er ca 90 % av de ansatte menn og ca 10 %
er kvinner. | styret for Istad AS er 1 av de 10 faste styremedlem-
mer/observatgrer kvinner, mens 4 av de 16 varamedlemmene
er kvinner. | konsernet praktiseres det lik lann for likt arbeid.
Kvinneandelen blant konsernets ansatte er lav. Dette skyldes at
konsernets virksomhet i hovedsak drives innenfor bransjer som
tradisjonelt sett har vaert svaert mannsdominerte. Styret ser ver-
dien av en jevnere fordeling mellom kjennene.

Omdgmme

Istad-konsernet er opptatt av & opprettholde et godt omdgmme

i lokalmiljoet. | jubileumsaret er det gjennomfart en rekke tiltak
som har hatt som siktemal & opprettholde konsernets gode
omdemme. Et annet viktig virkemiddel i forhold til omdemmebyg-
ging er konsernets bidrag til lokalt kulturliv gjennom Istadfondet.

Ved inngangen til 2009 har man besluttet a endre Istad-konsernets
logo og visuelle profil, noe som ogsa gjenspeiles i utformingen av
denne arsrapporten.

Yire miljiz

Selskapet er opptatt av at virksomheten ikke skal forurense det
ytre miljg. | deler av vére anlegg er det betydelige oljemengder. Lov
og regelverk pa dette omradet etterleves gjennom gode ettersyn-
og vedlikeholdsrutiner.

Det er etablert ordning for kildesortering og handtering av
spesialavfall.

Det legges stor vekt pa estetisk tilpasning og arealbruk ved byg-
ging av linjer og andre anlegg. Selskapet falger myndighetenes
anbefalinger med hensyn til anleggslasninger og mulige helsemes-
sige forhold omkring eksponering av magnetfelt.

For avrig representerer ikke selskapets virksomhet skadelig
forurensning av det ytre miljg.

Fremtidsutsikter

Istad-konsernet er na etablert som et industrikonsern med virk-

somhet innenfor kraftbransjen og en betydelig entreprengrrettet
virksomhet. Konsernets finansielle styrke har muliggjort en rask
vekst innenfor nye omrader de senere ar.

Selv om Istad-konsernet har en relativt liten kraftproduksjon,

er produksjonsinntektene likevel en vesentlig del av konsernets
verdiskapning. Prissvingningene for kraft solgt til Nord Pool er
betydelige. Eksempelvis var snittpris for aret 2008 42,1 gre/kWh

i vart omrade mot 23,7 are/kWh i 2007. Istad Kraft prissikrer ikke
sine produksjonsinntekter. Det forventes derfor betydelige sving-
ninger i disse inntektene fra ar til ar, og dermed ogsa svingninger i
konsernets resultat.

For nettvirksomheten ble det fra 01.01.2007 innfort nytt regime
for regulering av nettselskapenes inntekter. For Istad Nett sitt
vedkommende innebeerer det nye regelverket en betydelig lavere
inntektsramme enn tidligere. Selv om en kompenserer for deler av
dette gjennom ytterligere kostnadsreduksjoner i selskapet, forven-
tes det et lavere resultat fra nettvirksomheten i fremtiden enn hva
som har veert tilfelle for arene for 2007.

Istad Nett har satt i drift sitt forste fjernvarmeanlegg pa Arg i
2008. Det arbeides med planer om a etablere nye anlegg i Molde
sentrum og Eide sentrum.

Markedet for alle selskapene innenfor tekniske byggfag har frem
til midten av 2008 veert meget godt. | siste halvdel av aret har den
internasjonale finanskrisen fatt innvirkning pa aktivitetsnivaet for
den norske byggebransjen. Nedgangen synes imidlertid & vaere
storst i det sentrale gstlandsomradet, mens Mgre og Romsdal i
mindre grad merker denne effekten. For iElektro, Baifot Elektro og
Hustadgruppen er ordresituasjonen positiv for 2009. Det er imid-
lertid starre usikkerhet knyttet til markedssituasjonen for disse
selskapene pa noe lengre sikt.

Linjebygg Offshore har hatt en kraftig vekst de senere ar.
Aktivitetsnivaet pa norsk sokkel avhenger i stor grad av oljeprisen,
som fikk en betydelig nedgang hgsten 2008. Linjebygg Offshores
virksomhet er i hovedsak rettet mot installasjoner i driftsfasen,
som i mindre grad er falsomme for konjunktursvingninger enn
leteaktiviteter og feltutbygging. Selv om man ma forvente en ned-
gang i ettersparselen, legges derfor en fortsatt tilfredsstillende
aktivitet for de naermeste ar til grunn.

Istad Energimontasje arbeider ogsa innenfor et marked som i liten
grad er konjunkturfalsomt. Kundene er i stor grad nettselskaper
som har et betydelig investeringsbehov uavhengig av svingnin-
gene i norsk og internasjonal skonomi. Ogsa for dette selskapet
forventer man en videre vekst i de naeermeste arene.

For flere av selskapene i Istad-konsernet har tilgangen pa arbeids-
kraft vaert begrensende i forhold til videre vekst. Med de utfordrin-
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ger store deler av norsk naeringsliv na star ovenfor forventes det
et betydelig mindre stramt arbeidsmarked i tiden fremover, hvilket
skaper muligheter til & rekruttere enda flere dyktige medarbeidere
til konsernets virksomhet.

Disponering av overskuddet
Styret foreslar folgende anvendelse av arets overskudd i Istad AS
pa kr 84.994.256:

Til utbytte kr 45.000.000
Til annen egenkapital kr 39.944.256
Sum disponeringer kr 84.944.256

Den frie egenkapitalen i Istad AS etter avsetning til utbytte er kr
311.076.491 og fremkommer slik:

Annen egenkapital pr. 31.12.2008 kr 315.952.279
— Netto utsatt skattefordel pr 31.12.2008  kr 4.875.788
= Fri egenkapital pr 31.12.2008 kr 311.076.491

Styret i Istad AS

Molde, 26. mars 2009
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ISTAD AS
2008 2007

Driftsinntekter og driftskostnader (MNOK]

Energiinntekter
Nettinntekter

20,4 15,9 Andre driftsinntekter
- 15,9 Sum driftsinntekter
- - Varekjgp
18,9 14,6 Lenn og sosiale kostnader
3,0 2,2 Ordinere avskrivninger
15,9 11,0 Andre driftskostnader
37,8 27,8 Sum driftskostnader
-17,5 -11,9 Driftsresultat
Finansinntekter og finanskostnader
160,5 72,2 Finansinntekter
27,8 21,6 Finanskostnader
132,7 50,6 Resultat av finansposter
115,2 38,6 Resultat for skattekostnad
30,2 -0,1 Skattekostnad pa ordineert resultat
85,0 38,7 Ordinzert resultat
- - Minoritetsinteresser
85,0 38,7 Arsresultat etter minoritetsinteresser
Disponering av drsoverskudd
45,0 28,0 Avsatt til utbytte
40,0 10,7 Avsatt til annen egenkapital
85,0 38,7 Sum disponeringer
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Samfunnet:

Spanskesyken

forste tilfelene | Norge oppdages
Bergen; | beaynnelsen av jufi 1918,

11nov.
Forste verdenskrig sttt

Samfunnet:

nkjoringen med Nordmare (
kommunale elverk).

) 8pnet giennom v Istad, Skar (Nerdmare) og

Den farste radiosendingen starter i
Norge.

Nerge fér suverenitet over Svalbard,

KONSERN
2008 2007
335,9 227,4
157,6 148,0
816,83 540,8
1.310,3 916,2
565,7 377,3
1 401,5 303,7
2 413 40,0
1 172,8 125,0
1.181,3 846,0
129,0 70,2
3 15,3 12,1
4 28,2 24,3
12,9 12,2
116,2 58,0
5 495 24,5
66,7 33,5
9,0 4,4
57,6 29,1
9 45,0 28,0
12,6 1,1
57,6 29,1
ARET

Pa nettstedet
www.istad.no/historikk

kan vi falge Istad-historien fra
starten i 1918 og fram til i dag.
Foruten informasjon om Istads
historie, gir nettstedet ogsa
eksempler pa store og sma hen-
delser i samfunnet for gvrig.

Eksempel fra 1925: Den 13. januar
blir samkjgringen med Nordmgre
(Nordmersledningen) apnet gjennom

sammenkobling av Istad, Skar (Nordmgre)
og Moldeelva (Molde kommunale elverk).

I tillegg kan man lese at 1925 er aret den
forste radiosendingen starter i Norge, og at

Norge far suverenitet over Svalbard.




ISTAD AS KONSERN ISTAD AS KONSERN
2008 2007 Eiendeler (MNOK) 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Anleggsmidler Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Immaterielle eiendeler 115,2 38,6 Resultat for skattekostnad 116,2 58,0
49 4,6 Utsatt skattefordel 5 36,7 32,4 — 0,3 — Periodens betalte skatt 27,5 22,1
0,9 0,5 Immaterielle eiendeler 2 1.9 14 -0,1 -0,2 +/- Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -1,0 1,6
- - G°°d_Wi” . . 2 12,9 6,7 3,0 2,2 + Ordinere avskrivninger 41,3 40,0
5,8 5 Sum |mm‘aterlglle eiendeler 51,5 40,5 _ _ +  Nedskriving anleggsmidler 15 _
Varige driftsmidler - - +/- Endring i varelager -5,6 2,8
49,7 30,8 Bygninger 2 52,2 33,3 Lo . ’ ’
- - Kraftstasjoner 5 41 47 -0,4 -0,3 +/- Endr!ng | kundefordrn"]ger -85,6 2,9
_ _ Fiernvarmeanlegg 2 64.3 _ 0,1 0,3 +/- Endrlhg i Ieverandmg]eld . ' 44,7 -8,4
_ _ Overforingsanlegg 2 366.6 3610 0,6 0,1 +/- Forskjell pensjonskostnad og utbetalt til pensjonsordn. 0,2 2,2
3,9 2,2 Driftslgsare 2 36,8 23,2 -60,6 26,7 +/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 334 29,8
_ - Anlegg under utforelse 13,1 28,9 57,8 67,1 = Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 117,6 101,2
53,6 33,0 Sum varige driftsmidler 537,1 451,1
Finansielle anleggsmidler Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
329,4 398,3 Investeringer i datterselskaper 6 - - - 2,2 + Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 1,2 2,4
229,9 257,4 Lan til foretak i samme konsern 7 = = 24,1 4,0 — Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 150,1 32,6
- - Andel Driva Kraftverk DA 6 83,1 87,2 0,2 2,3 + Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 1,2 -
6,4 9,5 Investeringer i tilknyttet selskap 6 11,8 14,2 19,8 8,1 — Utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler 0,3 2,4
13,1 13,1 Inve{ster'inger i aksjer og and.eler 6 13,6 13,5 _ _ + Endring anlegg under utforelse 15.9 -18,0
5 8(1);(2) 67;:2 gubr:gfe‘:;J:nnseicrel(ljegaannl::gsﬂ:r:iddrllgfer L 11;:? 1 21;,'2 -43,7 -7,6 = Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -132,1 -50,6
639,4 717,7 Sum anleggsmidler 704,9 618,4 . ..
Omlgpsmidler Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
_ _ Beholdning av materiell 13,6 8,0 70,0 - + Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 69,9 -
Fordringer — 70,0 — Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld - 67,8
0,7 0,4 Kundefordringer 7 205,0 119,4 64,9 44,6 + Netto endring i kassakreditt -15,9 54,9
220,9 58,3 Fordring pa selskap i samme konsern — — - - + Innbetalinger av egenkapital / innskudd minoritet - 0,5
8,0 4,5 Andre fordringer 1 105,4 78,2 28,0 28,0 — Utbetaling av utbytte til majoritet 28,0 28,0
229,6 63,2 Sum fordringer 310,4 197,6 = = — Utbetaling av utbytte til minoritet 41 4,5
20,7 15,4 Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 34,2 26,8 14,1 - + Netto likviditetstilfersel ved fusjon - -
250,3 78,6 Sum omlgpsmidler 358,1 232,4 -8,8 -53,4 = Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 21,9 -44,9
889,7 796,3 SUM EIENDELER 1.063,0 850,8
53 6,1 = Netto endring i betalingsmidler 7,4 5,7
Egenkapital og gjeld (MNOK)
15,4 9,3 + Beholdning av betalingsmidler ved periodens begynnelse 26,8 21,1
Egenkapital
Ingnskut’: egenkapital 20,7 15,4 = Beholdning av betalingsmidler ved periodens slutt 34,2 26,8
100,0 100,0 Aksjekapital (100.000 aksjer a kr 1.000) 100,0 100,0
100,0 100,0 Sum innskutt egenkapital 9 100,0 100,0
Opptjent egenkapital
316,0 276,7 Annen egenkapital 9 265,5 250,2 Styret i Istad AS
316,0 276,7 Sum opptjent egenkapital 265,5 250,2
416,0 376,7 Sum egpzn'kapitagl P 9 365,5 350,2 Molde, 26. mars 2009
- - Minoritetsinteresser 21,9 12,1 o
/}_,.-7-*'_7_ N e [
Gield o U/-’L% i
Avsetning for forpliktelser / . 2«(1 z 5?« Herpirn
1,3 0,6 Pensjonsforpliktelser 1 6,7 6,5 - a
- - Utsatt skatt 5 3,7 - Torgeir Dahl Snorre Fridén Furberg Terje Heggem
- - Andre avsetninger for forpliktelser 58 2,3 leder nestleder
1,3 0,6 Sum avsetning for forpliktelser 16,2 8,8
Annen langsiktig gjeld
250,0 180,0 @vrig langsiktig gjeld 10 252,2 182,2 ;
250,0 180,0 Sum annen langsiktig gjeld 252,2 182,2 L5 \] -
Kortsiktig gje'dg g8l e, “VE nJ C}é()dw'.aiu
140,9 205,8 Gjeld til kredittinstitusjoner 68,3 84,2 ' :
1,4 1,3 Leverandergjeld 77,8 33,1 Arvid Wislgff Toril Hovdenak
1,2 0,4 Gjeld til selskap i samme konsern - -
29,7 - Betalbar skatt 5 53,8 27,5
1,5 1,3 Okff(;:;tligebavgifter, skattetrekk m.m. 51,1 47,3 ///// " s
45,0 28,0 S ig utbytte 9 45,0 28,0 i\ [ /1] g -| l]l:,
2,8 2,2 An);lengkort);iktig gjeld 1,2 77,4 A e U M{?’ L
222,5 239,0 Sum kt_)rtsiktig gield 407,2 297,5 Alf Terje Ullebg Ivar Kosberg Terje Hellum
473,7 419,6 Sum gjeld 675,6 488,5

889,7 796,3 SUM GJELD OG EGENKAPITAL 1.063,0 850,8 Adm. direktor



Konsolideringsprinsipper - datterselskap
Konsernet bestar av:

Istad AS
Istad Kraft AS
Istad Nett AS

morselskap)

datterselskap — 100 %)
datterselskap — 100 %)
datterselskap — 66 %)
datterdatterselskap — 89,6 %)
datterselskap — 51 %)

Boifot Elektro AS datterselskap — 61 %)
Gjelvold Bygg AS datterdatterselskap — 59,8 %)

(
(
(
Istad Energimontasje AS
(
(
(
(
Linjebygg Offshore AS (datterselskap — 91,8 %)
(
(
(
(
(
(
(

Istad Telemontasje AS
iElektro AS

MainTech AS datterdatterselskap — 50,8 %)
Kredittsikring AS datterselskap — 60 %)
Hustadgruppen AS datterselskap — 60,5 %)

Harald Hustad AS
Hustad Rgr AS
Gjemnes Rar AS

datterdatterselskap — 100 %)
datterdatterselskap — 100 %)
datterdatterselskap — 100 %)
Rorsenteret AS datterdatterselskap — 100 %)

I tillegg kommer folgende datterselskaper som pr 31.12.2008 ikke
hadde operativ drift:

Mgarenett AS
Hjemkraft AS

(datterselskap — 100 %)
(datterselskap — 100 %)

Alle selskapene har forretningskontor i Molde, bortsett fra
MainTech AS som holder til i Trondheim, Bgifot Elektro AS som
har sitt hovedkontor i Kristiansund, Gjelvold Bygg AS som holder
til pa Brekstad, Harald Hustad AS som holder til i EInesvagen, og
Gjemnes Ror AS som holder til pa Batnfjordsera.

Ved konsolidering er oppkjepsmetoden benyttet. Dette innebeerer
at kjspesummen for aksjer i datterselskap er eliminert mot egen-
kapitalen i datterselskapet pa kjgpstidspunktet. Merverdier er i
konsernregnskapet henfort til respektive eiendeler med
bruttobelgp. Interne transaksjoner, fordringer og gjeld er elimi-
nert. Avskrivninger pa merverdien i Driva Kraftverk er fort under
varekjgp i konsernregnskapet.

Prinsipper for inntekisfaring og kostnadsfaring
Inntektsfaring og kostnadsfering av varer og tjenester foretas
ved levering.

Finansielle kraftkontrakter inngatt i sikringsgyemed inntekts- og
kostnadsferes i takt med leveransen.

Erstatninger
Lopende erstatninger i forbindelse med grunnerverv o.l. utgifts-
fores i det aret hvor erstatningen padras.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler som ikke er bestemt til varig eie eller bruk, samt fordrin-
ger med forfall innen ett ar er oppfert som omlgpsmidler. Qvrige
eiendeler er klassifisert som anleggsmidler.

Kundefordringer
Kundefordringer vurderes til palydende med fradrag for paregnelig
tap.

Aksjer og andeler

Aksjer og andeler klassifisert som anleggsmidler er i selskaps-
regnskapet vurdert til kostpris, med mindre det har vaert en varig
verdinedgang. Andelen i Driva Kraftverk DA er presentert etter
egenkapitalmetoden. Dette er gjort ved at konsernets andel av
resultatet i Driva Kraftverk DA sitt regnskap er fort under kraft-
kjopskostnad i konsernets regnskap. Netto andel av balanseverdi-
ene i Driva Kraftverks regnskap er i konsernets balanseregnskap
presentert som "Andel Driva Kraftverk DA” under anleggsmidler. |
konsernregnskapet presenteres aksjer i tilknyttede selskaper etter
egenkapitalmetoden med mindre annet prinsipp er angitt i noten.

Varebeholdninger
Beholdningen er verdsatt til det laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi.

Magasinbeholdninger

Magasinert vann beholdningsfares ikke.

Mer-/mindreavkastning vedrarende
monopolvirksomheten

I henhold til retningslinjer fra NVE skal det fores separat regnskap
for kraftselskapenes monopolvirksomhet. Nettariffene fastset-
tes med utgangspunkt i en inntektsramme fastsatt av NVE med
tillegg av kostnader i overliggende nett. Nettdriften kan et enkelt
ar gi over- eller underdekning fordi det kan oppsta avvik bade nar
det gjelder volum og kostnader i forhold til forutsetningene for
gjeldende nettariffer. Det skal tas hensyn til eventuelle avvik ved
fastsettelsen av senere ars tariffer.

Varige driftsmidler

Investeringer i overfaringsanlegg og andre varige driftsmidler blir
aktivert og avskrevet linezert over antatt gkonomisk levetid fra det
tidspunkt driftsmidlet blir satt i ordinaer drift. Anleggsbidrag er
fort som reduksjon av anleggskostnaden.

Note 1 - Lgnnskostnader m.m.

Belep i MNOK ISTAD AS
2007
Lenninger og godtgjarelser 10,5 8,6
Arbeidsgiveravgift 2,0 1,6
Pensjonskostnader 4,5 31
Andre ytelser 1,9 1,3
Aktiverte egne investeringsarbeider - -
Sum lgnns- og personalkostnader 18,9 14,6

Pensjonsforpliktelser

Ordinzer tienestepensjon

KONSERN

2007

321,2 246,3
48,5 38,0
24,9 12,6
12,2 11,4
-5,3 -4,6
401,5 303,7

De enkelte foretaks pensjonsansvar i forhold til den ordinaere tariffestede tjenestepensjonsordningen er dekket gjennom pensjonsordning i

Kommunal Landspensjonskasse (KLP) for selskapene Istad AS, Istad Nett AS, Istad Kraft AS og Istad Energimontasje AS. Denne ordningen gir

en definert ytelse i henhold til tariffavtalen i kommunal sektor. Fordi det foretas en fordeling av den aktuarmessige risiko mellom alle foreta-

kene, kommunene og fylkeskommunene som deltar i ordningen, tilfredsstiller den kriteriene for det som betegnes som en Multiemployer plan.

Linjebygg Offshore AS har ytelsesbasert pensjonsordning sikret gjennom Storebrand. MainTech AS, iElektro AS, Istad Telemontasje AS,
Kredittsikring AS, Bgifot Elektro AS, Hustadgruppen AS, Harald Hustad AS, Hustad Rer AS, Gjemnes Rer AS og Rersenteret AS har etablert

innskuddsbaserte pensjonsordninger.

Sammensetningen av arets pensjonskostnad og netto pensjonsforpliktelse fremkommer slik:

Pensjonskostnader

Belgp i MNOK

2008
Naverdi av arets pensjonsopptjening 1,3
Rentekostnad av forpliktelsen 5,0
Brutto pensjonskostnad 6,3
Avkastning pa pensjonsmidlene 3,6
Resultatfert planendring -
Resultatfert estimatavvik 1,4
Periodisert arbeidsgiveravgift 0,6
Netto pensjonskostnad 4,7

Pensjonsforpliktelser

ISTAD AS

2007

1,0
4,9
59
39

0,9
0,4
33

Belgp i MNOK ISTAD AS
31.12.2008 31.12.2007
Brutto palgpt forpliktelse 97,0 85,0
Pensjonsmidler 67,4 64,3
Netto palept forpliktelse 29,6 20,7
Arbeidsgiveravgift av netto palgpt forpliktelse 4,2 2,9
Ikke balansefgrt estimatavvik -29,3 -21,0
Arbeidsgiveravgift av ikke balansefart estimatavvik -4,1 -3,0
Netto forpliktelse inklusive arbeidsgiveravgift
(Felles kommunal pensjonsordning og AFP-ordning) 0,4 -0,4
Balansefort tilleggspensjonsordning 0,9 0,6
Sum balansefart netto pensj. forpl. inkl. arbeidsgiv. avg. 1,3 0,2
Herav balansefgrt netto pensj. midler inkl. arb.giveravg. " 0,4
Sum balansefart pens;j. forplikt. inkl. arbeidsgiveravg. 1,3 0,6

1) Av posten Obligasjoner og andre fordringer i konsernbalansen gjelder 5,4 mill. kroner pensjonsmidler.

KONSERN
2008 2007
16,8 10,9
14,5 12,0
31,3 22,9
9,9 9,6
- 3,2
4,7 2,3
3,4 1,7
29,5 14,1

KONSERN
31.12.2008 31.12.2007
283,6 233,5
198,5 166,1
85,1 67,4
12,0 9,5
-85,2 74,0
12,0 10,5
-0,1 7,6
1,4 42
1,3 34
54 99
6,7 6,5



Nedenfor beskrives de forutsetninger som er benyttet ved beregning av foretakenes pensjonskostnader og forpliktelser i 2008. Lén fil ansatte

Det er i konsernet ytet lan til ansatte med til sammen kr 6.220.000. Av disse lanene er kr 1.820.000 rente- og avdragsfrie. Kr 4.400.000 av
« Med hensyn til dedelighet og uferhet mv. har vi benyttet forutsetningene i KLPs forsikringstekniske beregningsgrunnlag. lanene er avdragsfrie, hvorav kr 4.200.000 forfaller 30.09.2013. Rentesatsen varierer fra 0 % til en rente tilsvarende normalrenten for lan i
arbeidsforhold fastsatt av Stortinget. Alle lanene forfaller i sin helhet umiddelbart ved opphgr av tjenesteforholdet.

« Renteforutsetninger mv. . . .
Godtgjgrelse til revisor

Arlig avkastning 5,50 %

Diskonteringsrente 5,30% Honorar for revisjon i Istad AS er i 2008 kostnadsfert med kr 128.575 | tillegg kommer honorar for annen regnskapsmessig bistand med
Arlig Ignnsvekst 4,50 % kr 111.100 og annen konsulentbistand med kr 35.350. Samlet for konsernet er godtgjorelse for revisjon kostnadsfert med kr 1.086.107. |
Arlig vekst i folketrygdens grunnbelgp 4,25% tillegg kommer honorar for annen regnskapsmessig bistand med kr 412.487, og annen konsulentbistand med kr 201.825.
Pensjonsregulering Felles Kommunal Pensjonsordning KLP 4,25%

Pensjonsregulering Storebrand 1,75 %

Note 2 - Avskrivninger/varige driftsmidler

« For frivillig avgang har vi forutsatt falgende i beregningen av AFP-relaterte forpliktelser i Felles Kommunal Pensjonsordning

Under 20 ér 20-23 ar 24-29 ér 30-39 ér 40-50 ar 51-55 ar Over 55 ar

ISTAD AS Bygninger Immaterielle

20% 15 % 10% 75% 5% 2% 0% Belep i MNOK my. Driftslasare eiendeler
. o . . Opprinnelig anskaffelseskost pr. 31.12.2007 53,3 12,5 41 69,9
For AFP-ordningen i Linjebygg Offshore AS er det benyttet en uttakstilbgyelighet med 20 %. Tilgang til anskaffelseskost 20,5 2.8 0.9 241
Det er sett bort fra betydningen av frivillig avgang for de gvrige pensjonsytelser. Avgang til anskaffelseskost - _ - -
Opprinnelig anskaffelseskost pr. 31.12.2008 73,8 15,2 5,0 93,9
Kostnadene til AFP avhenger av hvor mange i hvert arskull som tar ut AFP. For AFP i Felles Kommunal Pensjonsordning har Akkumulerte ordinaere avskrivninger pr. 31.12.2008 24,1 1,3 4,0 39,4
KLP regnet med en uttaksandel pa 45 % fra 62 ar for de med pensjonsalder 70 ar og 33 % for de med pensjonsalder 65 ar. Bokfort ver.dl pr- 31.12.2008 49,7 39 1,0 345
Arets avskrivninger 1,6 1,0 0,4 3,0

Avskrivningssatser 2% 10-33 % 33%

Beregningen er foretatt for 18 ansatte i Istad AS og totalt 525 ansatte i konsernet samt 78 navaerende pensjonister i Istad AS

0g 120 i konsernet. ] ]
Leasingforpliktelser

Pensjon av lenn over 12G

Arlig leie for leasede driftsmidler belgper seg til 0,5 mill. kroner.

Det er ogsa foretatt beregning av pensjonsforpliktelse av lenn over 12 G. Dette gjelder bare administrerende direkter i Istad AS og

forpliktelsen er balansefert med kr 928.000. Immaterielle
) ) KONSERN Bygninger Kraft- Overferings-  Fiernvarme- eiendeler og
Tilleggspensjon Belep i MNOK m.v. stasjoner anlegg anlegg  Driftslasere goodwill

Selskapene Istad AS, Istad Nett AS, Istad Kraft AS og Istad Energimontasje AS har hatt en ordning med tilleggspensjon utover AFP-

dni dni bl Klet i d idler til dekni del | d - q dni Oppr. anskaffelseskost pr 31.12.2007 55,8 18,6 860,7 - 70,6 51,1 1.056,7
ordningen. Denne ordningen ble avviklet i 2008, men det er avsatt midler til dekning av en del lapende pensjoner under ordningen. Tilgang til anskaffelseskost 20,7 B 299 643 223 13.8 150,0
Avgang til anskaffelseskost - - -0,1 - -2,6 - -2,6
Tilleggspensjonsordningen er balansefart med kroner 22.000 i Istad AS og kroner 494.000 i konsernet. Oppr. anskaffelseskost pr 31.12.2008 76,4 18,6 889,6 64,3 90,3 64,9 1.204,1
Akk. av-/nedskriv. pr. 31.12.2008 24,2 14,4 523,0 - 53,5 50,0 665,2
Antall &rsverk Bokfert verdi pr. 31.12.2008 52,2 4,2 366,6 64,3 36,8 14,9 583,9
d hadde i . ittli . K . Arets avskrivninger 1,7 0,6 23,4 - 8,6 7,0 41,3
Istad AS hadde i 2008 gjennomsnittlig 17,8 arsverk, mot 14,1 i 2007. Avskrivningssatser 2 1,2-4 % 3.10 % 2.5 9% 83-33% 10-33 %
Konsernet hadde i 2008 gjennomsnittlig 635 arsverk, mot 523 i 2007.
Ytelser til administrerende direkter og styret Goodwill knytter seg til folgende oppkjop:
Belep i MNOK Adm. direktar Styret Opprinnelig belsp  Belgp pr 31.12.2008
Lann 1.185.030 - Baifot Elektro AS 2,4 1,4
Pensjonsutgifter 141.452 - Hustadgruppen AS 12,3 1,2
Annen godtgjorelse 17.687 - Sum 14,7 12,5
Styrehonorar - 572.500
Sum 1.344.169 572.500 I tillegg kommer goodwill i selskapsregnskapet til Bgifot Elektro AS med 0,4 mill. kroner.

. . . . . . A . Leasingforpliktel
| henhold til ansettelseskontrakten har administrerende direkter en oppsigelsestid pa seks maneder. Dersom styret gér til oppsigelse easingtorplikieiser

eller avskjedigelse av administrerende direkter, eller han under spesielle omstendigheter sies opp eller stillingen opphgrer som falge av Arlig leie for leasede driftsmidler beloper seg til 9,5 mill. kroner.
fusjon eller oppkjap, har han krav pa full lenn i 12 méaneder utover oppsigelsestid.



Note 3 - Finansinntekter Midlertidige forskjeller per 01.01.2008 er justert for innfusjonert datterselskap i forhold til tilsvarende tall per 31.12.2007.
Fusjonen medforte en okning i utsatt skattefordel i selskapsregnskapet med 0,8 mill kroner.

Belep i MNOK ISTAD AS KONSERN
2008 2007 2008 2007 KONSERN Inntektsskatt Grunnrenteskatt
Belep i MNOK
Inntekt pa investering i datterselskap 142,4 54,8 = = Midlertidige forskijeller knyttet fil: 31.12.2008  01.01.2008 Endring  31.12.2008  31.12.2007 Endring
Inntekt pa investering i tilknyttede selskap - - 1,4 -0,4
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 12,6 14,4 = = Anleggsmidler -85,5 -83,5 2,0 -60,4 -65,0 4,6
Annen renteinntekt 5,3 3,0 16,0 12,5 Omlgpsmidler 14,0 2,5 -11,5 = = =
Annen finansinntekt 0,1 - 0,7 = Kortsiktig gjeld -30,9 14,7 16,1 - - -
Sum finansinntekter 160,4 72,2 15,3 12,1 Langsiktig gjeld -6,7 -6,5 0,2 = = =
Gevinst- og tapskonto -0,2 -0,3 -0,1 - - -
*) Gjelder konsernbidrag med 137,4 mill. kroner og utbytte med 5,0 mill. kroner. FremﬂzﬁrbarF underskudd 34 13,0 4.7 - - -
Andre forskjeller 0,2 - -0,2
. Ikke utlignede forskjeller - - - 60,4 65,0 -4,6
NOfe 4 - Fmanskostnqder Grunnlag beregning utsatt skatt -117,5 -115,6 2,0 - - -
Netto utsatt skattefordel 32,9 32,3 0,5 - - -
Belzp i MNOK ISTAD AS KONSERN Herav presentert som utsatt skatt 3,7 - - - - -
Utsatt skattefordel i bal 36,6 32,3 - - - -
2008 2007 2008 2007 SR TR AR
Annen rentekostnad 24,5 21,5 27,9 24,2 I henhold til forelopig regnskapsstandard for behandling av skatt er midlertidig skattereduserende og skatteskende forskjeller som reverserer
Andre finanskostnader 3,2 0] 03 01 eller kan reverseres i samme periode utlignet og nettofort.
Sum finanskostnader 27,7 21,6 28,2 24,3
Av endringen i utsatt skattefordel er 0,5 mill. kroner knyttet til utsatt skattefordel som falge av oppkjep. Netto resultatfort endring i utsatt skatt
Note 5 - Skattekostnader er saledes 0 mill. kroner.
Resultatskatt . P ) . . .
Nedenfor er det gitt en spesifikasjon over forskjellene mellom regnskapsmessige resultat for skattekostnad og arets grunnlag for betalbar inn-
Skattekostnaden i resultatregnskapet bestar av beregnet betalbar skatt pa alminnelig inntekt, endring i utsatt skatt/skattefordel samt beregnet tektsskatt.

grunnrenteskatt. Anvendt skattesats for skatt pa alminnelig inntekt og endring i utsatt skatt pa alminnelig inntekt er 28 %.

Naturressursskatt Belzp i MNOK ISTAD AS KONSERN
Kraftverk med pastemplet merkeytelse over 5.500 kVA skal svare naturressursskatt. Denne skatten blir beregnet pa bakgrunn av gjennomsnitt- Resultat for skattekostnad 115,2 116,2
lig egenproduksjon i de aktuelle kraftverkene de siste 7 &r multiplisert med 1,3 are/kWh. Naturressursskatten gér til fradrag i den betalbare inn- Permanente forskjeller 1391 8,7
tektsskatten. Beregnet naturressursskatt som overstiger betalbar inntektsskatt kan fremfares. Pr 31.12.2008 er det fremfart naturressursskatt 3% aksjeinntekt . 0.2 0,2
i Arets skattegrunnlag for konsernbidrag 23,7 125,1
med 2,1 mill. kroner. Skattepliktig konsernbidrag 131,6 -
Grunnrenteskatt Grunnlag resultatskatt 107,9 125,1
Resultatskatt 28% 30,2 35,0
Skatt pa grunnrenteinntekt for 2008 er kostnadsfert med ca 14,5 mill. kroner. Skattesatsen for grunnrenteskatten er na 30 % av beregnet Grunnrenteskatt - 14,5
grunn-renteinntekt. Arets skattekostnad pa ordinzrt resultat 30,2 49,5
Grunnlag for beregning av utsatt skatt Betalbar skatt fremkommer slik:
Utsatt skatt er beregnet pa grunnlag av de forskjeller som eksisterer ved utgangen av aret mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier. Belgp i MNOK ISTAD AS KONSERN
Disse fordeler seg slik:
Arets skattekostnad pa ordinaert resultat 30,2 49,5
ISTAD AS Tnelkedkain Endring utsatt skattefordel — 28% -0,5 -
Belop i MNOK Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner - 1,0
. L . . . Skatt henfort til datterselskapsresultat for oppkjopstidspunktet - 1,2
Midlertidige forskjeller knyttet til: 31.12.2008 01.01.2008 Endring Betalbar naturressursskatt _ 21
Betalbar skatt 29,7 53,8
Anleggsmidler -16,3 -16,6 -0,3
Utestaende fordringer - 0,4 0,4
Langsiktig gjeld -1,3 -0,6 0,6
Andre forskjeller 0,2 - -0,2
Fremfarbart skattemessig underskudd - 2,4 2,4
Grunnlag beregning utsatt skatt 17,4 -19,2 -1,8

Utsatt skattefordel 4,9 5,4 0,5



Note 6 - Aksjer og andeler

ISTAD AS

Belgp i 1.000 kr

Selskapets navn Aksjekapital Antall  Palydende verdi Eierandel i %  Oppfort i balansen
Istad Kraft AS 200 200 1.000 kr 100 169.048
Istad Nett AS 115.000 11.500.000 10 kr 100 102.067
Istad Energimontasje AS 7.000 462.000 10 kr 100 4.620
iElektro AS 100 51 1.000 kr 51 56
Linjebygg Offshore AS 10.000 18.360 500 kr 91,8 29.805
Mgrenett AS 100 100.000 1 kr 100 100
Hjemkraft AS 100 100 1.000 kr 100 110
Kredittsikring AS 100 60 1.000 kr 60 65
Boifot Elektro AS 2.334 2.847 500 kr 61 3.932
Hustadgruppen AS 200 121 1.000 kr 60,5 19.663
Aksjer i datterselskaper 329.465
Mgreaksen AS 7.403 2.030 100 kr 2,74 203
Molde Kunnskapspark AS 9.525 300 1.000 kr 3,15 305
Moldekraft AS 73.320 10.340 1.000 kr 14,10 10.518
Bjernsonhusets Venner AS 24.775 250 1.000 kr 1,01 250
Hargysund Neeringspark AS 100 15 1.000 kr 15,00 150
Molde Lufthavnutvikling AS 18.590 97 10.000 kr 5,22 994
Mgre og Romsdal Sakornfond AS " 3.003 6.667 10 kr 2,22 667
Aksjer i andre selskaper 23
Andre aksjer 13.110
Naturgass Mgre AS 2 32.550 855 10.000 kr 26,27 6.365
Aksjer i tilknyttede selskaper 6.365

1) Nar det gjelder Mare og Romsdal Sakornfond AS har Istad AS tegnet seg for 2,0 mill. kroner, tilsvarende 20.000 aksjer palydende kr 10,
og til en kurs pa kr 100 pr aksje. Det er pr 31.12.2008 innkalt 1/3 av kapitalen.
2) Aksjene i Naturgass Mare er oppfert til bokfert egenkapital i selskapsregnskapet.

KONSERN

Belgp i 1.000 kr

Selskapets navn Aksjekapital Antall  Palydende verdi Eierandel i %  Oppfert i balansen
Mgreaksen AS 7.403 2.030 100 kr 2,74 203
Molde Kunnskapspark AS 9.525 300 1.000 kr 3,15 305
2VK Invest AS 9.592 500.000 0,22 kr 1,15 110
Moldekraft AS 73.320 10.340 1.000 kr 14,10 10.518
Bjgrnsonhusets Venner AS 24.775 250 1.000 kr 1,01 250
Hargysund Neeringspark AS 100 15 1.000 kr 15,00 150
Molde Lufthavnutvikling AS 18.590 97 10.000 kr 5,22 994
Mgre og Romsdal Sakornfond AS 3.003 667 10 kr 2,22 667
Syberg VVS AS 2.364 1.350 100 kr 5,71 142
Aksjer i andre selskaper 244
Sum aksjer og andeler andre selskap 13.583
Haukvik Eiendom AS " 1.428 48.535 10 kr 34,00 5.428
Naturgass Mare AS 32.550 855 10.000 kr 26,27 6.365
Sum aksjer i tilknyttede selskaper 11.793

1) Aksjer i Haukvik Eiendom AS er i konsernregnskapet presentert etter kostmetoden.
2) Aksjene i Naturgass Mgre AS er i konsernregnskapet presentert etter egenkapitalmetoden.
Resultatfort andel av arets underskudd — kr 1.444.617 — er kostnadsfert i konsernregnskapet og trukket fra verdiene av aksjene i balansen.

Andel i Driva Kraftverk DA

Istad Kraft AS eier 25 % i Driva Kraftverk DA. Andelen er innarbeidet etter egenkapitalmetoden. Balanseposten i datterselskapet tilsvarer
andel av egenkapitalen i selskapet. Ved oppkjep av datterselskapet Istad Kraft er oppkjepsmetoden benyttet ved konsolideringen. Merverdi pa
oppkjopstidspunktet — kr 125.013.223 — er tillagt Andel Driva Kraftverk i konsernregnskapet, og avskrives arlig med kr 5.208.884. Gjenstaende
merverdi pr 31.12.08 belaper seg til kr 52.088.847.

Note 7 - Fordringer
Tap pé fordringer

Konsernets avsetning til tap pa til sammen 7,2 mill. kroner pr 31.12.2008 er vurdert i forhold til utestdende fordringer pa balansedagen
og anses a vaere tilstrekkelig.

Tilknyttede selskaper

Blant kundefordringene inngar fordringer pa tilknyttede selskap med netto kr 625.480. Blant leverandergjelden inngar gjeld til tilknyttede
selskap med kr 606.124.

Fordringer med forfall mer enn ett &r etter regnskapsdrets utgang

Istad AS har fglgende fordringer pa datterselskap og tilknyttede selskap med forfall mer enn ett ar etter regnskapsarets utgang:

Lan til Istad Nett AS: 220,0 mill. kroner
Lan til Istad Energimontasje AS 1,5 mill. kroner
Lan til iElektro AS: 1,9 mill. kroner
Lan til Bgifot Elektro AS: 6,5 mill. kroner
Totalt 229,9 mill. kroner

Note 8 - Kasse, bank og postgiro

Det er avsatt midler til skattetrekk pa saerskilt bankkonto med 20,0 mill. kroner i Istad AS som ogsa dekker opp skyldig skattetrekk i de fleste
datterselskapene. De gvrige har satt av midler til skattetrekk pa egne bankkonti med til sammen 1,5 mill. kroner. | Istad Kraft AS er det avsatt
bundne midler pa bankkonti for krafthandel med 5,1 mill. kroner. Konsernets bankkonti er organisert i et konsernkontosystem.

Note 9 - Antall aksjer, aksjeeiere, egenkapital
Aksjekapitalen er pa 100 mill. kroner fordelt pa 100.000 aksjer & kr 1.000. Aksjene er delt i to aksjeklasser — 33.300 A-aksjer og 66.700 B-aksjer.
A-aksjene kan omsettes fritt, mens B-aksjene bare kan eies av kommuner, fylkeskommuner, staten eller selskaper der ovennevnte eier mini-

mum 2/3 av aksjene. Det vil si offentlige eide selskaper i konsesjonssammenheng. Ellers er det ingen forskjell pa aksjeklassene.
Istad AS har fglgende aksjeeiere pr 31.12.2008:

Aksjoneer % av aksjene A-aksjer B-aksjer Sum aksjer
Trondheim Energi AS 49,005 16.323 32.682 49.005
Molde kommune 34,018 0 34.018 34.018
Moldekraft AS 16,977 16.977 0 16.977
Totalt 100,000 33.300 66.700 100.000
Avstemming av egenkapitalen
Belgp i MNOK ISTAD AS KONSERN
Aksjekapital Annen egenkapital Sum egenkapital Sum egenkapital
Egenkapital 31.12.2007 100,0 276,7 376,7 350,2
Arets overskudd 2008 - 85,0 85,0 57,6
Reduksjon EK ved innfusjonering Infopark AS - -0,7 -0,7 -
Redusert merinntekt Istad Nett " - - - 2,7
Avsatt utbytte for 2008 - 45,0 45,0 45,0
Egenkapital 31.12.2008 100,0 316,0 416,0 365,5

1) Gjelder endring av EK etter tidligere ars implementering av ny pensjonsstandard etter vedtak i NVE.

Note 10 - Langsiktig gjeld

Istad AS har en avtale om en fasilitet i Nordea Bank Norge ASA pa 500 mill. kroner, som lgper til den 25.10.2013. Laneavtalen er basert pa negativ
pant. | tillegg er det etablert en garantiavtale i Nordea med en ramme pa inntil 70 mill. kroner. | tillegg er det inngatt en avtale med Sparebankl
Midt-Norge for betalingstjenester og en konsernkontoordning med en kredittramme pa 100 mill. kroner. Avtalen lgper frem til 21.12.2011.

Istad AS har pr 31.12.2008 en lanegjeld pa 250,0 mill. kroner som i sin helhet er trekk pa ovennevnte fasilitet i Nordea. Slike trekk klassifiseres
normalt som kortsiktig gjeld, men er i selskapets/konsernets regnskap fart opp som langsiktig gjeld. Lanet fornyes lapende, og det er ikke avtalt
noen avdragsplan. Selskapet har saledes ingen gjeld med forfall ut over 5 ar.

Konsernet har en lanegjeld pa 252,2 mill. kroner, da Gjelvold Bygg AS har et langsiktig lan pa 2,2 mill. kroner. Av denne gjelden forfaller
1,8 mill. mer enn 5 ar frem i tid.



For & sikre en stabil innlansrente over tid er det inngétt rentebytteavtaler for i alt 350 mill. kroner med lgpetid frem til 2017.
| dagens rentemarked har disse rentebytteavtalen en negativ verdi.

Note 11 - Kraftproduksjon

Driva Kraftverk  Istad-anleggene  Angvik Kraftverk  Haukvik Kraftverk

Brutto produksjon 2008 184,8 GWh 28,9 GWh 3,5 GWh 2,9 GWh 220,1 GWh
Brutto produksjon 2007 181,1 GWh 32,4 GWh 3,6 GWh 3,7 GWh 220,8 GWh
Brutto produksjon middel 155,1 GWh 25,8 GWh 3,2 GWh 3,9 GWh 188,0 GWh
Magasinbeholdn. 31.12.08 61,8 GWh/64 % 6,3 GWh/66 % - - 68,1 GWh
Magasinbeholdn. 31.12.07 82,0 GWh/85 % 7,8 GWh/82 % - - 89,8 GWh

Konsesjonene som ligger til grunn for produksjonen er evigvarende med dagens eierskap.

| forbindelse med omorganiseringen av Istad-konsernet 01.01.1998 ble produksjonsvirksomheten overfert fra Istad AS til Istad Kraft AS. Det
ble sokt Olje- og Energidepartementet om unntak fra konsesjonsplikt og forkjepsrett etter industrikonsesjonslovens §1,4. ledd.

Denne sgknaden ble innvilget pa vilkar om at enhver fremtidig aksjeoverdragelse i Istad Kraft AS skal meldes til konsesjonsmyndigheten.
Departementet forbeholder seg videre retten til, ved enhver fremtidig overdragelse av aksjer i selskapet & gjore den statlige forkjopsretten
gjeldende etter industrikonsesjonsloven for fallrettigheter som tidligere ikke er konsesjonsbehandlet, samt & konsesjonsbehandle overdragel-
se av de rettighetene selskapet ved dette unntak har fatt unntatt fra konsesjonsbehandling. For konsederte fall forbeholder staten seg a gjore
forkjopsrett gjeldende etter industrikonsesjonsloven dersom en aksjeoverdragelse medfarer at vilkarene for tidsubegrenset konsesjon ikke
lenger er til stede. Dersom Istad Kraft AS senere overdrar andeler i ansvarlige selskaper, sameier eller andre sammenslutninger med konse-
sjonspliktige vannfallsrettigheter, utlases konsesjonsplikt etter industrikonsesjonsloven. Forkjepsrett utlgses etter samme kapittel for sa vidt
gjelder fallrettigheter som tidligere ikke er konsesjonsbehandlet.

All konsesjonspliktig produksjonsvirksomhet skal ligge i Istad Kraft AS. Selskapet skal veere aksjeselskap med eget styre, egne ansatte og
egen ledelse. Nyemisjon av aksjer i selskapet for eksempel i forbindelse med fusjon med andre selskaper vil bli behandlet p4 samme mate
som aksjeoverdragelse i forhold til de vilkar departementet har satt i forbindelse med aksjeoverdragelse i selskapene.

Note 12 - Datterselskaper

Datterselskaper

Nedenfor vises en resultatoversikt for alle selskapene med operativ virksomhet og for konsernet i 2008. For de datterselskapene som er
konsolidert i underkonsern er det underkonsernets tall som er presentert. Dette gjelder Istad Energimontasje AS med datterselskapet Istad

Telemontasje AS, samt Linjebygg Offshore AS med datterselskapet MainTech AS og Hustadgruppen AS med datterselskapene Hustad Rer
AS, Rarsenteret AS, Harald Hustad AS og Gjemnes Rer AS.

Belgp i MNOK Istad

Istad AS Istad Nett Istad Kraft Energimontasje
Driftsinntekter 20,4 169,6 402,0 106,9 60,8
Driftsresultat -17,5 35,6 54,2 7,0 59
Resultat for skatt 115,2 23,7 61,7 6,5 5,8
Resultat etter skatt og minoritet 85,0 17,0 29,9 4,6 4,2
Egenkapital 31.12.08 416,0 163,3 49,2 9,6 8,0
Belgp i MNOK Baifot Linjebygg Kreditt- Hustad- Istad-
Elektro Offshore sikring gruppen " konsernet
Driftsinntekter 31,8 532,6 3,1 56,8 1.310,3
Driftsresultat 2,2 52,5 1,2 7,2 129,0
Resultat for skatt 2,6 53,0 1,3 7,6 116,2
Resultat etter skatt og minoritet 2,0 36,5 1,0 5,5 57,6
Egenkapital 31.12.08 — inkl. minoritetsinteresser - 20,3 0,7 9,6 387,4

1) Tallene her gjelder for hele 2008. Hustadgruppen ble ikke et datterselskap av Istad AS fer 01.07.2008, og det er kun resultattall for siste
halvar samt balansetallene pr 31.12.2008 som er konsolidert inn i konserntallene.

Tallene for Mgrenett, Hjemkraft og Gjelvold Bygg er ikke med i oversikten, men er inkludert i konserntallene.

Note 13 - Monopolvirksomheten/drift av nettet

Belop i MNOK

Inntekter kraftoverfaring 160,0 165,5 166,0 166,4 190,4
@vrige driftsinntekter -0,2 0,6 0,8 0,8 4,0
Sum driftsinntekter 159,8 166,1 166,8 167,2 194,4
Driftskostnader

Sentralnettleie (inkl. tap) 25,7 30,6 51,1 44,5 44,5
Tap i eget nett 18,2 1,1 17,9 13,4 12,6
Lenns- og personalkostnader 24,1 23,7 17,8 18,6 23,4
Materiell, innleide tjenester m.v. 332 35,0 31,0 30,9 27,0
Avskrivninger 24,0 241 23,7 23,6 23,1
Sum driftskostnader 125,4 124,6 141,5 131,0 130,6
Resultat for (mer-)/mindreinntekt 34,6 41,6 25,3 36,3 63,8
Avsetning (mer-)/mindreinntekt (2,5) (17,5) 19,8 0,8 (23,4)

Resultat monopolvirksomheten
(fer finansposter og skatter) 32,1 24,0 45,1 37,1 40,4

Avkastning og mer-/mindreinntekt; monopolvirksomheten

Belop i MNOK

Grunnkapital for kapitalavkastning 368,0 366,8 354,1 341,6 344,0

Avkastning i prosent 8,7 6,6 12,7 10,9 n,7

(Mer-)/mindreinntekt 01.01. inkl. renter (13,4) 4,4 (15,2) (15,4) 8,4

(Mer-)/mindreinntekt 31.12. inkl. renter (12,5) (13,4) 4,4 (15,2) (15,4)
KILE

KILE star for Kvalitetsjustert inntektsramme ved ikke levert energi. Arlig inntektsramme skal kvalitetsjusteres for avbruddsskader som folge
av ikke levert energi. Nettselskapets totale avbruddskostnad fremkommer ved & multiplisere avbruddssatsene med mengde ikke levert energi
(ILE) som er rapport.

Det er anledning til & innga individuelle avtaler om kompensasjon med nettkunder som har et arlig forbruk pa mer enn 400.000 kWh.
Slike avtaler medfarer kontant utbetaling, men kan veere lannsomme for netteier da kompensasjonssatsene her vil veere lavere enn NVE
sine satser.

1 2008 ble KILE-kostnaden 1,7 mill. kroner (ekskl. egne KILE avtaler og kompensasjon ved lange avbrudd).
Utviklingen i ILE og KILE-kostnader har vaert slik:

Ar 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
ILE (MWh) 68,0 50,3 146,9 40,1 37,4 10,7 108,3 107,3 231,8 197,0
KILE (MNOK) 1,7 1,2 5,0 1,3 0,9 2,4 1,6 1,7 43 3,2
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REVISJONSBERETNING FOR 2008

Vi har revidert arsregnskapet for ISTAD AS for regnskapsaret 2008 som viser et overskudd pa

kr 84.994 256, - for morselskapet og et overskudd pa kr 57.621.810,- for konsernet. Vi har ogsa revidert
opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse
av overskuddet. Arsregnskapet bestar av selskapsregnskap og konsernregnskap. Selska psregnskapet og
konsernregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noteopplysninger.
Regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge er anvendt ved utarbeidelsen av regnskapet.
Arsregnskapet og arsberetningen er avgitt av selskapets styre og daglig leder. Var oppgave er a uttale oss
om arsregnskapet og gvrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder revisjons-
standarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi planlegger og utferer
revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.
Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som underbygger informasjonen i arsregnskapet,
vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av
innholdet i og presentasjonen av arsregnskapet. | den grad det felger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon
ogsa en gjennomgaelse av selskapets formuesforvaltning og regnskaps- og internkontrollsystemer. Vi mener
at var revisjon gir et forsvarlig grunnlag for var uttalelse.

Vi mener at

» arsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av selskapets og
konsernets gkonomiske stilling 31. desember 2008 og for resultatet og kontantstrammene i
regnskapsaret i overensstemmelse med god regnskapsskikk i Norge

* ledelsen har oppfylt sin plikt til @ serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge

* opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Molde, 26. mars 2009
\nter Re\\.vjsign\AS

J %’Jé To %{C

Registrert revisor

Administrerende direktars kommentarer

2008 er historie og vi har lagt bak oss et jubileumsar hvor vi i lopet
av hgsten nadde milepeelen pa en milliard kroner for konsernets
inntekter. Omsetningen i 2008 ble ca 1,3 milliarder kroner, en
okning pa 43 % i forhold til foregaende ar. Resultat for skatt ble
116 mill. kroner, en ny "all time high” med god margin. Tidligere
rekord er fra 2006 pa 65 mill. kroner.

Resultatutviklingen i Istad-konsernet er i stor grad knyttet til fal-
gende parametre:

« Prisniva og produksjonsvolum for kraft
« Utvikling i rentenivaet
« Verdiskaping innenfor entreprengrrettet virksomhet

Til alle disse parametrene er det knyttet betydelig usikkerhet, og
en star overfor et stort utfallsrom. Det betyr at Istad kan oppleve
store resultatsvingninger i tiden fremover.

Istad ble 90 ar i 2008, og det ble markert ved ulike anlednin-

ger gjennom aret, bade i forhold til ansatte og omgivelsene
(byvandring langs Moldeelva og inne pa Istad, jazzkonsert m.m.).
Arsrapporten gjenspeiler ogsa litt av de aktivitetene som preget
fjoraret. Mange mennesker har gjennom arene bygd opp det som
i dag er en av regionens stgrste virksomheter. Vi er forpliktet til a
bygge videre.

Vi har en langsiktig horisont pa virksomheten vi driver, og er
opptatt av  forvalte de ressursene som er stilt til var radighet til
a skape verdier til det beste for bade eiere, ansatte og omgivelser.
Vart fokus har veert, og vil fortsatt veere, 4 legge til rette for fort-
satt lannsom vekst. De siste ars vekst er resultatet av okt aktivitet
innenfor eksisterende virksomhet og oppkjep. Istad har en solid
finansiell posisjon, og den siste tids uro i finansmarkedene kan gi
oss nye muligheter.

Sommeren 2008 kjopte vi oss inn med en majoritetsandel i
Hustadgruppen. Dette er en veldrevet rorleggervirksomhet (VVS)
med ca 40 ansatte, og en omsetning pa ca 57 mill. kroner i 2008.
Hustadgruppen vil komplettere var installasjonsvirksomhet, og
sammen vil vi bli en slagkraftig enhet innenfor tekniske fag.

Kraftsituasjonen i Midt-Norge, og spesielt Mgre og Romsdal er
utfordrende. Dette gjenspeiler seg i et hoyere prisniva her enn
lenger ser i Norge. Denne situasjonen vil sannsynligvis vedvare de
narmeste arene.

Fra hgsten 2005 deltok vi i arbeidet med a realisere et gasskraft-
verk i Fraena i samarbeid med Hustadmarmor og Tafjord Kraft.

Etter noye overveielser valgte vi & trekke oss ut av gasskraftsatsin-
gen. Med de rammebetingelser som legges til grunn for den type
kraftproduksjon i Norge gnsker vi heller a benytte vare ressurser
innenfor andre omrader. | tillegg til engasjementet i Industrikraft
Mgre AS deltok vi med en eierandel pa 14 % i Haltenkraft DA.
Dette selskapet hadde som mal 4 etablere et gasskraftverk pa
Tjeldbergodden. Dette selskapet ble besluttet avviklet i selskaps-
mgte den 20. juni 2008. Dermed er vare engasjement innenfor
gasskraftverk i Norge en saga blott.

Istad arbeider malrettet med & fa etablert gode energilasninger i
regionen. Med dagens rammebetingelser er det saerdeles kreven-
de & etablere ny produksjon av elektrisk kraft som gir en tilfreds-
stillende skonomi i forhold til den risiko en star overfor i prosjek-
ter med en lang levetid. Det forventes ikke noen storstilt utbygging
av ny kraftproduksjon i vart omrade. Lasningen de naermeste
arene er en ny kraftlinje mellom @rskog og Fardal, og gassbasert
reservekraftverk som ligger som buffer i torrar.

I lopet av 2008 har det veert hektisk aktivitet med etablering av
et biobasert fjernvarmeanlegg i Molde. Anlegget er na i ordinzer
drift.

Vi er et industrikonsern med ulikeartet virksomhet som er utsatt
for relativt store svingninger i omsetning og resultat. | likhet med
mange andre selskaper (og samfunnet for gvrig) opplever vi hvor
raskt verden kan endre seg. Det er na en mye sterkere sammen-
heng mellom oljepris, kullpris og kraftpris enn vi tidligere har
erfart. En kraftig reduksjon i oljeprisen far effekter bade for var
offshorevirksomhet og for var kraftproduksjonsvirksomhet. Det er
allerede iverksatt flere tiltak, men 2009 blir et meget krevende ar i
forhold til 2008. Tatt i betraktning de radende markeder, ramme-
betingelser og kontrakter, forventes det en liten gkning av omset-
ning, men en klar nedgang i resultatet for Istad-konsernet i 2009
sammenlignet med 2008.

Ivar Kosberg
Adm. direktor
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Dette er Istad

11918 gikk tidligere Bolsgy kommune og Molde kommune
sammen om utbygging av Istadvassdraget, og produksjonen av
elektrisk kraft startet ved Istad kraftstasjon 15.11.1919. Senere ble
kraftstasjonene Langli (01.11.1943), Grennedal (17.08.1947) og
Angvik (01.12.1989) bygget og satt i drift.

Istad Kraftselskap var et rent produksjonsverk. Etter at Aura-
vassdraget kom i drift, ble Istad Kraftselskap et engrosselskap
som formidlet kraft til de kommunale kraftlagene. Fra 01.01.1966
ble selskapet omdannet til A/S Istad Kraftselskap med Mare og
Romsdal fylkeskommune og sju kommuner som aksjeeiere.

Fem elektrisitetsverk/kraftlag i seks av eierkommunene var kjo-
pere av elektrisk kraft fra A/S Istad Kraftselskap, og 01.01.1981 gikk
disse fem elektrisitetsverk/kraftlag sammen med engrosverket

til det nye vertikalintegrerte A/S Istad Kraftselskap, som overtok
detaljforsyningen i de seks kommunene Aukra, Eide, Fraena,
Gjemnes, Midsund og Molde. Navnet pa selskapet ble med virk-
ning fra 01.01.1995 endret til Istad Kraft AS.

I lopet av 1995 kjopte selskapet alle aksjene i Mgre og Romsdal
Energi AS, og fra 01.01.1998 ble det etablert en ny konsernstruktur
med Istad Kraft AS som morselskap, og datterselskapene Istad
Kraftnett AS, Mgare og Romsdal Energi AS og Istad Entreprengr
AS.

Pa varen 2000 solgte kommunene Aukra, Eide, Fraena, Gjemnes,
Midsund og Nesset sine aksjer i selskapet, samtidig som Molde
kommune og Mgre og Romsdal fylkeskommune solgte en del av
sine aksjer. Kjgper var Trondheim Energi AS, som etter dette eier
ca 49 % av aksjene.

1 2001 solgte Mare og Romsdal fylkeskommune resten av sine
aksjer til henholdsvis Molde kommune og Moldekraft AS.
Aksjonaerene i Moldekraft er i hovedsak bedrifter og forretnings-

drivende i Moldeomréadet, men Tussa Kraft AS er storste aksjoneer
med 26,9 %. Istad AS eier 14,1 %. Ansatte i Istad-konsernet dan-
net ogsa sitt eget selskap — Istad Ansatte AS — som eier 1,5 % av
aksjene i Moldekraft AS.

1 2002 ble det vedtatt & endre navn pa morselskapet fra Istad Kraft
AS til Istad AS. Det ble ogsa vedtatt & endre navn pa datterselska-
pene. Mgre og Romsdal Energi AS overtok navnet Istad Kraft AS,
Istad Kraftnett AS ble til Istad Nett AS og Istad Entreprengr AS
skiftet navn til Istad Elektro AS.

Hasten 2003 kjopte Istad AS alle aksjene i Linjebygg Offshore AS
fra Eltel Networks AS. Linjebygg Offshore utfarer spesielle instal-
lasjons-, modifikasjons- og vedlikeholdsoppdrag for petroleums-
virksomheten pa norsk sokkel, og petroleumsbaserte landanlegg.
Linjebygg Offshore AS eier 50,8 % av aksjene i MainTech AS.

01.01.2005 ble installasjonsvirksomheten i Istad Elektro AS skilt
ut i et eget aksjeselskap. Istad Elektro AS endret navn til Istad
Energimontasje AS, og det nye selskapet fikk navnet Istad Elektro
AS, senere endret til iElektro AS

1 2006 kjopte Istad Energimontasje 66 % av aksjene i Istad
Telemontasje AS. Videre kjgpte Istad AS 60 % av aksjene i
Kredittsikring AS.

1 2007 kjopte Istad AS 100 % av aksjene i Bgifot AS. Etter en fusjon
av selskapene i Bgifotgruppen endret dette selskapet navn til
Baifot Elektro AS. Det er ogsa foretatt et nedsalg av aksjer rettet
mot ngkkelpersoner i selskapet, slik at Istad pr 31.12.2008 eier

61 % av aksjene.

Sommeren 2008 kjopte Istad AS 60,5 % av aksjene i
Hustadgruppen AS, med de heleide datterselskapene Hustad Rer
AS, Harald Hustad AS, Rersenteret AS og Gjemnes Rer AS.

Operative selskaper pr 31.12.2008

ISTAD NETT AS

100 %

ISTAD AS

ISTAD KRAFT AS
100 %

Driva
Kraftverk DA
25 %

Haukvik
Eiendom AS
34 %

iELEKTRO AS
51 %

Kredittsikring AS
60 %

Naturgass
Mare AS
26,3 %

Konsernledelsen i Istad pr 31.12.2008

BJIFOT HUSTADGRUPPEN
ELEKTRO AS 60,5%
61 %

Gjemnes Rar AS
100 %

Harald Hustad AS
100 %

Rorsenteret AS
100 %

Hustad Rer AS
100 %

ISTAD ENERGI-
MONTASJE AS
66 %

Istad
Telemontasje AS
89 %

Nede fra venstre: Ivar Kosberg — Adm. dir., Randi Dyrnes — Daglig leder Istad Kraft AS,

Torbjern Schenning — Daglig leder iElektro AS, Stale Nogva — Radgiver, Jarle Lergen — @konomisjef.

Over fra venstre: Svein Rgdal — Daglig leder Istad Nett AS, Einar B. Hjetland — Daglig leder Istad Energimontasje AS,

Kristoffer B. Jenssen — Daglig leder Linjebygg Offshore AS, Dyre Halse — IT-sjef.

LINJEBYGG
OFFSHORE AS
91,8 %

MainTech AS
50,8 %
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Mot slutten av 2008 begynte vi
arbeidet med ny logo, og logoen var
klar ved arsskiftet. Arbeidet med
oppfrisking av logoen var en del av
utviklingen av et profilprogram, som
vil bli ferdig i 2009.

1 2002 endret Istad Kraft navn til Istad AS,
og logoen ble justert i henhold til dette.

Med virkning fra 01.01.1995 endret selskapet
navn til Istad Kraft AS, og logoen ble ogsa
endret.

Fram til 1995 var det logoen AS Istad
Kraftselskap som ble benyttet. Denne
logoen ble forst tatt i bruk i 1981.

Vi har bladd litt i tidligere dokumenter for a se litt pa
profileringen av selskapet. | de forste dokumentene
vi finner, er det brukt et stempel med navnet Istad
Kraftanleeg. Dette stempelet er ogsa gjengitt inne

7. pa var historieweb under arstallet 1919. 1 1939 bru-
= {&r 7 kes navnet Istad Kraftlag, mens vi i dokumenter fra
i 4 .
s “ 1945 finner navnet Istad Kraftselskap.
Tstad FEra)
e o

X
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Istad Nett AS

Istad Nett AS har ansvaret for planlegging, bygging og drift av
konsernets nettvirksomhet. Selskapet har hatt en jevn og god drift
i2008.

Transformatorstasjoner og linjer 132 kV

Det er utfgrt rutinemessig tilsyn samt vedlikehold og revisjoner av
alle anlegg inklusive Hustadmarmors stasjon. Alle 22 kV effektbry-
tere er revidert. | Bolli Transformatorstasjon er det installert spole.

Fordelingsnettet (22 kV og lavere)

Skogrydding i linjetraseer er fortsatt en prioritert oppgave, sa
ogsa i 2008. Alle traseer i 22 kV er na utvidet til 16 m ryddebredde.
Det er utfert rutinemessig tilsyn og vedlikehold p4 alle nettniva.
Leveringskvaliteten holdes innenfor selskapets norm.

Det har veert jevn aktivitet i distribusjonsnettet mht nytilknytning
og anleggsvirksomhet. Mot slutten av aret har det blitt mindre
eksternt initierte anlegg og mer pa egne anlegg. Pa vedlikeholds-
siden har det ogsa veert stor aktivitet. Det er utfort et prevepro-
sjekt med Cablecure for reimpregnering av hayspentkabler. Dette
ser ut til & vaere meget kostnadseffektivt framfor utskifting og vil
fortsette i 2009. Ellers har det blitt utfert arbeid med nedbygging
av mastearrangementer, montering av gnistgap/avledere og
revisjon av luftisolerte lastbrytere.

Regional kraftsystemutredning i Mere og Romsdal

NVE har utpekt Istad Nett AS som ansvarlig for regional kraft-
systemutredning i Mare og Romsdal. Gjeldende utredning er
oppdatert pr. mai 2008. Fokus i 2008 har veert pa den anstrengte
kraftsituasjonen som kan oppsta i Mgre og Romsdal fra 2008 etter
at Ormen Lange-anlegget er kommet i ordinaer drift samt tiltak for
4 mate denne situasjonen bl.a. etablering av ny 420 kV ledning fra
Sogn til Drskog.

Fjernvarme

Farste fase av fjernvarmeanlegget pa Arg har veert i provedrift
siden november 2008. Anlegget vil vaere i ordinzer drift fra februar
20069.

Fibernett

Fiberkabelforbindelsen mellom Elnesvagen og Eide sentrum er
satt i drift med Freena/Eide kommuner og Tafjord (Mimer) som de
forste kundene.

ISO 9001 - Kvalitetssertifisering

Selskapet har i lopet av 2008 hatt en periodisk revisjon fra Veritas,
med det resultat at vi beholdt var sertifisering i henhold til ISO
9001-2000 standard. Vi er fortsatt ett av de fa nettselskapene i
landet som er ISO-sertifisert.

Nokkeltall

Energitransport 1.249 GWh 1.287 GWh 1.250 GWh 1.262 GWh 1.241 GWh
Tap 3,6% 3,5% 3,7% 4,3 % 41 %
Kabel/linje distribusjon 3.350 km *) 3.553 km 3.550 km 3.530 km 3.520 km
Kabel/linje regional 130 km 130 km 130 km 140 km 140 km
Transformatorstasjoner 5 stk 5 stk 5 stk 5 stk 5 stk
Fordelingstransformatorer 1.451 stk 1.446 stk 1.448 stk 1.438 stk 1.437 stk
Ikke-Levert Energi (ILE) 68,0 MWh 50,3 MWh 146,9 MWh 51,6 MWh 37,4 MWh
ILE i % av energitransport 0,0054 % 0,0039 % 0,0122 % 0,0041 % 0,0030 %
KILE-kostnad 1,7 MNOK 1,2 MNOK 5,0 MNOK 1,4 MNOK 0,9 MNOK

*) Antall km redusert pga kvalitetssikring av nettinformasjon for lavspentnettet. Ferdigstilles i lopet av 2009.

Antall feil

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Driftsforstyrrelser

Figuren viser en sammenligning av antall
feil i hgyspentnettet siste 10 ar.

2007 2008



Istad Kraft AS

Istad Kraft AS har ansvar for Istad-konsernets kundesenter, salg av

lende. Utenfor eget omrade har man to konsepter: fellesmaling
for borettslag (Hjemkraft) og fellesmaling for nzeringsbygg

kraft til sluttbrukermarkedet, fakturering/maling/avregning samt (Neeringskraft). Spesielt innenfor Naeringskraft har man hatt vekst
kraftproduksjon. i 2008.

Sluttbrukersalg Ogsa i 2008 har selskapet fatt flere kunder innenfor energioppfel-
Istad Kraft AS har en sterk posisjon i lokalmarkedet. Markedet er ging og energiradgivning. | tillegg har selskapet solgt konsulent-
preget av stor konkurranse og pressede marginer. Usikkerheten hjelp tilknyttet Miljafyrtarnsertifisering til flere bedrifter.
rundt kraftforsyningen i Midt-Norge med tilhgrende eget prisom-
rade har veert en stor utfordring i 2008. Dette bade i forhold til

prising og oppdekking.

Kraftaret 2008 startet med fallende spotpriser. | juni snudde
denne trenden og det ble ogsa starre forskjeller mellom system
og NO2. September var den maneden med hgyest spotpris og en
Selskapets fokus har vaert eget lokalmarked, samt utvalgte omradepris pa 60,12 gre/kWh. Fra oktober og ut aret var det fal-
segmenter utenfor eget omrade. Innenfor privatmarkedet har lende spotpriser. Forwardprisene hadde sin topp i juli og har etter
man i 2008 hatt gjentatte kampanjer for 4 fa tilbake tapte kun- dette falt betraktelig. Den storste andel av kundene har valgt spot-

der. Markedsandelen innenfor privatmarkedet er tilfredsstil- pris fremfor fastpris avtaler.

Fysisk kraftomsetning

Salg til sluttbrukere (GWh) 591 615 590 663 1.109

Kraftproduksjon skiftet en magasinfylling pa 66 % av fullt vannmagasin, noe som er

Egenproduksjon av kraft i 2008 ble ca 32 GWh hgyere enn normal- under det normale. Sngmagasinene er i skrivende stund omtrent
produksjonen. Mer nedbgr enn normalt i lgpet av aret ga en bety- pa normalt niva.
delig merproduksjon. | tillegg opplevde vi sveert gode priser i vart

prisomrade (NO2). Kombinasjonen mye vann og gode priser ga et Det er i lopet av dret inngatt leieavtale med fallrettighetshavere
svaert godt skonomisk resultat i 2008, det beste i selskapets histo- og grunneiere i Malmeelva i Freena kommune. Leieavtalen er
rie. Driftsstans i Driva Kraftverk i begynnelsen av aret pga turbin- pa 40 ar, og begynner & lopet det dret kraftverket blir driftssatt.
hjulhavari i desember 2007 ga ikke vanntap av betydning. | lopet av

aret ble det besluttet & avhende var andel i Industrikraft Mgre AS.

Vannmalinger viser at elva kan gi ca 5-7 GWh i ny kraftproduksjon
alt etter utbyggingsalternativ og eventuelle krav til minstevassfe-
ring. Tiltaket vil bli konsesjonssgkt i lgpet av 2009. Beslutning om
| Driva var fyllingsgraden ved arsskiftet 64 %, mot et gjennomsnitt
pa 67,7 % i perioden 1991-2008. Istadvassdraget hadde ved ars-

investering vil bli tatt etter at konsesjon er tildelt.

Egenproduksjon 2008 referert kraftstasjoner (GWh)

Istad-anleggene  Angvik Kraftverk  Driva Kraftverk Haukvik Kraftverk

Sum 2008 28,9 3,5 184,8 29 220,1
Midlere arsproduksjon 25,8 3,2 155,1 39 188,0

Totalproduksjonen de siste 10 &r (referert kraftstasjon)

10-ars snitt 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

192,5 167,0 220,9 147,6 192,5 162,8 196,5 2272 170,1 220,8 220,1
250 [ e
200 [—
150 [
GWh
100 [
50 [
1 1 1 1 1 1 1 1 1 Ar

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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Hustadgruppen blir en del av Istad ARET

1 2008 kjopte Istad rorleggerselskapet Hustadgruppen, som bestar av morselskapet Hustadgruppen AS,
med datterselskapene Hustad Rer AS, Harald Hustad AS, Gjemnes Rar AS, Rarsenteret AS. Med dette
kjopet videreutvikler Istad sin rolle som lokal drivkraft. | et intervju i kundemagasinet Driv! etter oppkjopet,
sier daglig leder i Hustadgruppen, Nils Barre Grgnningszter, folgende:

Hustad Rer AS

88 HUSTAD =
=

R UPPEN

Gjemnes Ror AS

Rorsenteret AS




Linjebygg Offshore AS

Selskapet gjennomfarer prosjekter i olje- og gassektoren, og
opererer innenfor tre forretningsomrader:

« Vedlikehold
« Modifikasjoner og fjerning
« Inspeksjon

Virksomhetens forretningsidé formuleres slik:

« Vi skal vaere en ledende leverander av spesialiserte tjenester
innenfor vedlikehold, modifikasjoner og fjerning av installasjoner
for olje og gass.

« Gjennom satsing pa innovasjon skal vi utvikle unike produkter
og lasninger for anvendelse offshore, og vi skal tjene vare penger
pa a spare kostnader for kunden.

« Med var basis i Midt-Norge, skal vi delta i langsiktige kontrakter
pa midtnorsk sokkel, mens var spesialkompetanse skal tilbys til
hele den norske sokkel og til utlandet.

Visjonen er 4 forsta, lgse og gjennomfare de mest utfordrende
oppgavene hgyt og lavt, offshorebransjens fgrstevalg pa sikkerhet
og effektivitet.

Virksomhetens prosjektportefglje har en struktur som omfatter
én eller flere langsiktige rammekontrakter innenfor hvert forret-
ningsomrade. Dette gir tilstedevaerelse og relativt stabil aktivitet
over tid, og markedstilgang for selskapets spesialkompetanse.
Virksomheten har i lapet av 2008 gjennomfart mange vellykkede
prosjekt og oppdrag innenfor alle forretningsomrader. Den sam-
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lede omsetningsveksten i forhold til aret for ble pa ca 58 %. Den
storste veksten har vaert innenfor forretningsomradet Vedlikehold,
med en gkning pa hele 72 % i forhold til aret for. Ogsa forretnings-
omradet Modifikasjoner og fjerning oppnadde sterk vekst med en
okning pa 41 % i forhold til aret for.

Den oppnadde vekst og utvikling er pa mange mater et resultat
av en god markedssituasjon, og at selskapet har en organisasjon
med kapasitet og fleksibilitet til 8 handtere betydelige endringer i
aktivitetsnivaet pa en god mate. At organisasjonen gjennom aret
er ytterligere styrket teknisk og faglig, har veert et viktig element i
en vellykket vekststrategi. Kapasiteten av bade ingenigrressurser
og annen fagkompetanse er okt i lopet av aret. Posisjonen i det
norske markedet skal ytterligere styrkes gjennom videre satsing
pa egenutviklede produkter, utstyr og metoder, samt engineering
og leveranse av komplette prosjekter. Veksten skal ogsa komme

i utenlandsmarkedet, hvor vi tilbyr vare spesialiserte og egenutvi-
klede produkter/leveranser, primaert innenfor modifikasjons- og
fjerningssegmentet.

Linjebygg Offshore har flere langsiktige kontrakter for starre olje-
og gassfelt pa norsk sokkel, herunder Draugen og Ormen Lange
for Norske Shell (i allianse med Aker Solutions), Halten Nordland
for StatoilHydro (i allianse med Aker Reinertsen), og Ekofisk-feltet
for ConocoPhillips.

Istad AS eier 91,8 % av aksjene i Linjebygg Offshore AS. De reste-
rende 8,2 % eies av selskapets ansatte. Ved utgangen av 2008 var
det 386 ansatte Linjebygg Offshore AS.
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MainTech AS

MainTech AS er en ledende akter innen tilrettelegging av drift,
vedlikehold og inspeksjon, og tilbyr en kombinasjon av praktisk
erfaring og hay teoretisk kompetanse for & oppna effektiv drift og
varige forbedringer. Kundene er innenfor en rekke virksomhets-
omrader bade i land- og offshore basert industri.

Aktiviteten i MainTech AS har veert hgy i 2008 med falgende
prosentvise fordeling mellom ulike kundegrupper:

« Vedlikehold 30%
« Inspeksjon 60 %
« Annet 10 %

dMainlech

MainTech AS har en langsiktig kontrakt med AS Norske Shell for
inspeksjon og korrosjonsovervakning for Draugen og Ormen
Lange. Selskapet utferer ogsa vedlikeholdsprosjektering og til-
standskontroll for disse feltene. | tillegg har selskapet kontrakter og

oppdrag for flere akterer bade innenfor energiproduksjon, neerings-

middel og olje- og gassektoren. Vurdering av rammekontrakter,
utsendte tilbud og prospekter indikerer fortsatt vekst i 2009.

Selskapet eies av Linjebygg Offshore AS med 50,8 % og av ansatte
i selskapet med 49,2 %. Ved utgangen av 2008 var det 24 ansatte i
MainTech AS.

Istad Energimontasje AS

Istad Energimontasje AS ble stiftet 30.10.1997, som et ledd i omorga-

niseringen av Istad AS til konsern.

Forretningsidéen er & utvikle Istad Energimontasje AS innenfor
utbygging, drift og vedlikehold av distribusjons-, regional- og sentral-
nett, samt fiber, tele og jernbaneelektrifisering. Selskapet er allerede
blant de tre sterste landsdekkende entreprengrene innenfor bygging
av kraftlinjer. Istad Energimontasje AS har ogsa som malsetning 4 bli
en betydelig akter innenfor vedlikehold av fordelingsnett i prioriterte
omrader.

Z ISTAD

ISTAD ENERGIMONTASJE AS

Istad Energimontasje AS eier 89,6 % av aksjene i Istad Tele-
montasje AS. Malsettingen bak dette datterselskapet er & etablere
seg som en nasjonal akter innenfor utbygging, drift og velikehold
av mobil- og telenett.

I lgpet av 2008 har selskapet gjennomfart flere starre prosjekter,
og antallet kunder er gkende. Omsetningsveksten i forhold til
2007 var pa ca 20 %. Ved utgangen av 2008 var det 52 ansatte i
Istad Energimontasje AS og 10 ansatte i Istad Telemontasje AS

Istad Energimontasje AS eies pr 31.12.2008 av Istad AS (66 %) og
Infranett AS (34 %).



iElektro AS

iElektro AS ble etablert 01.01.2005 og leverer tjenester innen elek-
troinstallasjon. Selskapet har sin styrke gjennom sterk lokal tilknyt-
ning i de markeder hvor man er til stede. iElektro AS er etablert
med avdelingskontorer i Freena, Gjemnes, Molde og Aukra kom-
muner. Dette gir god tilgang til det lokale servicemarkedet.

I tillegg til tradisjonelle installasjonstjenester har selskapet hay
kompetanse innenfor svakstrem, fiberteknologi og installasjon av
varmepumper.

| aret som har gatt har aktiviteten veert sveert hoy, og man har veert
fullt beskjeftiget gjennom hele aret. Selskapet har gjennomfert
flere store oppdrag i 2008.

Ved utgangen av 2008 var det 41 ansatte i selskapet.

Istad AS eier 51 % av aksjene i iElektro. De resterende 49 % av
aksjene eies av selskapets ansatte.

-/ ELEKTRIKER

- fagmann 1il fingerspis

Bgifot Elektro AS

Baifot Elektro AS leverer elektroinstallasjonstjenester med
utgangspunkt i sine avdelingskontorer i Eide, Kristiansund, Averay
og pa Brekstad. Selskapets forretningskontor er i Kristiansund.
Aktiviteten har vaert hgy i 2008.
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Istad AS ervervet i 2007 61 % av aksjene i selskapet. De resterende
39 % av aksjene eies av selskapets ansatte.

Ved utgangen av 2008 var det 29 ansatte i selskapet.

Hustadgruppen

Hustadgruppen bestar av de 4 heleide selskapene Hustad Rer

AS, Harald Hustad AS, Gjemnes Rar AS og Rersenteret AS. Til
sammen utgjer denne gruppen den storste rarleggervirksomheten
i Romsdalsregionen. Gruppen har til sammen 38 ansatte.

:0 HUSTAD
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Selskapet har hatt hey aktivitet i 2008.

Istad AS kjopte sommeren 2008 60,5 % av aksjene i
Hustadgruppen AS. De resterende 39,5 % av aksjene eies av sel-
skapets ansatte.

Kredittsikring AS

Kredittsikring AS ble etablert 01.06.2006. Selskapet leverer inkassotjenester til ulike oppdragsgi-
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vere. En stor del av virksomheten er rettet mot oppfelging av Istad-konsernets kunder. Selskapet

har 3 ansatte og Istad AS eier 60 % av aksjene i selskapet

Fiernvarme

Et fjernvarmanlegg er et stort sentralvarmeanlegg som gjennom
et rgrnett forsyner et starre omrade med energi til varmtvann og
oppvarming.

Fjernvarmeanlegget pa Arg har kapasitet til & levere varme til
1.000 boliger, administrasjons- og terminalbygget ved flyplas-
sen og virksomheter som Brunvoll, Bohus og Oskar Sylte
Mineralvannfabrikk. Nar Molde Nye Sjukehus star ferdig, skal
ogsa det kunne koble seg til.

Fjernvarmeanlegget pa Arg er det forste anlegget i Molde, og
det ble startet opp i 2008. | henhold til de vedtatte regulerings-
bestemmelsene i kommunen, skal alle nye boliger i dette om-
radet veere tilrettelagt for vannbaren varme. Istad har allerede
konsesjon for utbygging av flere anlegg.

Flis med gass som backup

| et fjernvarmeanlegg kan det benyttes ulike typer brensel. |
anlegget pa Arg skal det fyres hovedsakelig (85 %) med forny-
bare energikilder, neermere bestemt skogsflis fra lokalt hogget
trevirke, og ren returflis. For ekstra leveringssikkerhet kan an-
legget ogsa fyre med gass og el.

Besparende

En husholdning som fyrer med elektrisitet bruker gjennomsnitt-
lig 26.000 kWh i aret. Normalt vil en husstand bruke halvparten
sa mye strem nar boligen har fjernvarme. Andre fordeler ved
bruk av fjernvarme, er godt inneklima og jevn temperatur. Istad
har dessuten ansvaret for at alt fungerer — til og med varmeveks-
leren hos kundene.

Miljgvennlig

Royken som kommer ut av pipa pa varmesentralen innehol-
der mer enn 95 % vanndamp. Et tekstilfilter tar vekk partikler
og lukt.

Bedrifter og boliger

Bedriftene Oskar Sylte Mineralvannfabrikk, Brunvoll, Bohus
og Molde lufthavn Arg er tilknyttet anlegget. Ved bruk av
fjernvarme vil utslippet av klimagasser fra industrikundene bl
redusert med 1.200 tonn i 4ret sammenlignet med om var-
men skulle produseres ved hjelp av oljefyring. En annen for-
del er at kundene slipper a fylle drivstoff, alt gar automatisk.
Man sparer administrasjon og vedlikehold, ettersom dette er
inkludert i kilowattprisen.
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Telefax: 71 21 35 01
www.istad.no

Istad Kraft AS
Telefax: 71 21 36 61

Istad Nett AS
Telefax: 71 21 36 61

Istad Energimontasje AS
Telefax: 71 21 35 51

Istad Telemontasje AS
Telefon: 906 10 500
Telefax: 71 21 35 51

iElektro AS

Telefon: 71 40 40 40
Telefax: 71 21 3575
www.ielektro.no

Linjebygg Offshore AS
Telefon: 975 07 000
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www.lbo.no

MainTech AS
Telefon: 73 95 67 50
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www.maintech.no

Bgifot Elektro AS
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www.boifotelektro.no

Kredittsikring AS
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www.kredittsikring.no
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www.hustadgruppen.no
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