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Mer industri krever mer kraft

Mere og Romsdal har lykkes i & f& etablert nye store industri-
virksomheter i fylket de siste ti drene. Det er verdensklasse over
flere av efableringene: metanolfabrikken pé Tieldbergodden,
aluminiumsverket p& Sunndalsera, fabrikkanlegget fil Hustad-
marmor i Elnesvégen og ikke minst gassterminalen p& Nyhamna
hvor Hydro né er inne i den mest hektiske gjennomfaringsfasen.
Hver for seg er disse anleggene blant de sterste som finnes i en
infernasjonal malestokk.

De industrielle utbyggingene har veert sterkt ansket. Hver for seg
drar de med seg et spekter av aktivitet, bade lokalt, regionalt og
nasjonalt. De gir mulighet for en omfattende og langvarig virksom-
het i regionen, og danner grunnlag for etablering av ny regional
infrastruktur. Dette er det for tiden stor oppmerksomhet rundt med
hensyn il den regionale kraftforsyningen. De omfattende industri-
etableringene eftersper elekirisk kraft i sterre omfang enn det en
p& kort skt greier & framskaffe.

Utfordringen vi stér overfor er sdledes & sikre nok kraft i en over-
gangsfase, mens det efableres permanente ordninger som sikrer
en fortsatt industriell utvikling og vekst i regionen. Den beste
lzsningen for & lykkes med dette vil vaere & etablere en vesentlig
starre kraftproduksion i Mere og Romsdal. Det arbeides akfivt med
& etablere gasskraftverk i Elnesvagen og pd Tieldbergodden, og
fil sammen vil disse dekke ef langsiktig behov i kraftforsyningen.

Naturgass er svaert etterspurt i Europa, spesielt gjelder dette de
sikre og langsiktige leveransene av norsk gass. Dette gjer af norsk
gass prises s& heyt af bruk av gass i den norske energiforsyningen
ikke oppnar den konkurransekraften en tidligere trodde. Det er like-
vel en fordel & vaere naer de store gassanleggene, dette gir sparte
transportkostnader for gass og muligheter for langsiklige gassuttak.
En annen fordel er & se landbasert gassbruk i sommenheng med
sokkelakfivitetene. Da kan det vaere en mulighet i & utforme konse-
sjonsvilkérene for de ulike utvinningstillatelsene pé sokkelen slik at
gasskraftakierer far tilgang pé& naturgass fil vilkar som gjer norsk
gasskraftproduksjon attraktiv. Et annet aktuelt omréde & se akfivi-
tetene samlet er landbasert gasskraftproduksjon med CO,rensing
og injeksjon i oljefelt for ekt oljeutvinning samt elekirifisering av
sokkelen. Dette vil gi rensing og CO, en verdi, omtalt som
CO,verdikjeden.

Pefroleumsvirksomheten har n& efablert seg tungt i Norskehavet.
Det utvikles stadig nye felt, og det apner seg muligheter for & se
landakfiviteter i kombinasjon med akiivitetene p& sokkelen. Med
bakgrunn i aktivitetene i vér region og de spennende mulighetene
som ligger foran oss, har vi i &r valgt @ la gass vaere et hoved-
tema i &rsrapporten.



Mgre og Romsdal
— underskudd pa elekirisk kraft, men overskudd
pa tilgjengelig energi

| Mare og Romsdal har det gjennom de siste 20 érene stort
sett vaert balanse mellom forbruk og produksjon av elektrisk
kraft. Kraftproduksjonen har veert lokalisert ved utlepene av
de sterste vassdragene inne i landet, mens bruken av elektrisk
kraft har hatt sin vekst langs kysten, rundt de tre sterste byene
og i de industribaserte kommunesentrene i ytre og midtre deler

av fylket.

Det felles nordiske kraftmarkedet

Dagens kraftsystem bygger p& en omfattende samhandel og
kraffoverfgring mellom sfore regioner og mellom svaert ulike
typer kraftproduksjon. Vart kraftsystem omtales som det felles
nordiske kraftmarkedet, og den nordiske krafiproduksjon er i
hovedsak sammensatt av vannkraft (49 %), kiernekraft (25 %) og
varmekraft produsert av kull /gass/clie (18 %).

Dkt forbruk

| Mare og Romsdal har en ikke foretatt sterre kraftutbygginger
de siste 15-20 @rene. Kraftforbruket har derimot hatt en jevn
gkning helt fram il &rtusenskiftet, og det har fram til da vaert
en rimelig balanse mellom regional krafiproduksjon, forbruk
og kapasitet i overferingsledningene. Etter artusenskiftet er

det blitt vedtatt en rekke omfattende og sterre industriprosjekter
i fylket, og det allmenne forbruket har ogsé eki. Den sterste
forbruksekningen har utvidelsene ved aluminiumsverket p&
Sunndalsera stétt for. Da dette ble dpnet i 2003, ekie
arsforbruket fra ef nivé pa ca 2,5 TWh fil ca 5,0 TWh. Ved
oppstarten av Ormen Lange anleggene pd Aukra i 2007 vil
denne virksomheten alene &rlig bruke i underkant av 1,5 TWh.
Til sammenlikning brukte alle husstander, offentlig virksomhet,
gvrig industri og servicevirksomhet i fylket ca 4,0 TWh elekirisk
kraft i 2005.

Utbyggingsplaner

For & dekke den store ekningen i kraftforbruket er det en rekke
planer om nye kraftutbygginger og nye kraftledninger inn fil
fylket. Det er gitt konsesjon fil gasskraftverk p& Tieldbergodden
[850 MW, og det er meldt oppstart pa planlegging av et gass-
kraftverk (420 MW) i tilknytning til den industrielle virksomheten
ved Hustadmarmor i Elnesvagen. Videre er def planer om flere
store vindmelleprosjekter b&de offshore og pa land. | fillegg il
disse er def planer om flere mindre vannkraftutbygginger. Felles
for alle disse er at det for tiden ikke er konomisk lennsomt

& investere i ny kraftproduksjon utfra gjeldende rammevilkér.
Spesielt gjelder defte manglende marked for sékalte grenne
serfifikater (stetteordninger) for ny vindkraft og sméskala vann-
kraft. For gasskraftprosjekiene er def de haye gassprisene og
krav il rensing av CO, som gjer disse vanskelig & realisere.

Tilgjengelig energi

| europeisk mélestokk er det f& regioner som kan vise fil en s&
hoy tetthet av tilgiengelig energi som vért fylke. | tillegg fil
eksisterende vannkraftproduksjon har man et stort potensial i
vindressurser for vindkraftproduksjon, belger for belgekraft og
ikke minst filgjengelige gassressurser. Gjennom ilandfgringen av
gass til Tieldbergodden og Nyhamna p& Aukra har en kapasitet
fil & llandfere &rlige gassvolum p& naermere 25 milliarder Sme.
Energimengden i disse &rlige gassvolumene filsvarer 250 TWh
(milliarder kilowattimer), dette er det dobbelte av hele den
norske kraftproduksjonen i ef normalér. Vi kan med refte si af

vi har enorme mengder filgjengelig energi, men vi har store
utfordringer i @ omsette denne fil konkurransedyktig elekirisk
kraft. Dette er den sterste utfordringen vi for fiden har for &
sikre ytterligere vekst og velstand i var region.
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Observaterer

Styret bestér av 8 medlemmer hvorav 2 velges av og blant ansatte. | tillegg har de ansatte to observatgrer med tale- og forslagsrett.
Styret hadde pr 31.12.2005 denne sammensetning. Varamedlemmene for de ansattvalgte representantene er rangert i nummerorden:
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Negkkeltall

ISTAD KONSERN

2005 2004 2003 2002 2001
Resultatregnskap/balanse (MNOK)
Driftsinntekter 716,0 748,0 748,0 468,0 4455
Herav: Energi 230,8 2879 400,5 194.6 210,5
Nettinntekter 167,2 170,7 181,1 169,5 164,2
Andre driftsinntekfer 318,0 289,4 166,4 103,9 70,8
Driftsresultat 70,9 57,2 34,0 60,5 22,5
Resultat for skatt 56,5 36,7 14,4 55,4 8,6
Arsresultat 38,4 18,8 6,6 37,5 7,5
Totalkapital 7929 851,0 Q02,4 850, 1 /73,6
Egenkapital 342,9 332,4 333,6 358,8 341,4
Lennsomhet
Totalkapitalrentabilitef " 9,2 % 6,9 % 4,3 % 9,6 % 39%
Egenkapitalrentabilitet 2 11,7 % 57 % 1.9% 10,7 % 22%
Kapitalforhold
Egenkapitalprosent ¥ 43,6 % 391 % 370% 42,2 % 44,1 %
Personal
Antall ansatte 404 359 352 145 129
Arsverk 398 353 346 138 123
Sykefravaer 4,5% 55% 51% 53% 4,2 %
Skadehyppighet (H-verdi) 4 4,8 1,6 12,1 12,4 4,8
Forbruk og produksjon
Energiforbruk (GWh) 2 1.208 1.189 1.126 1.197 1.176
Kraftproduksjon (GV\Vh) 227 196 163 193 148
1) Driftsresultat + finansinntekter 2] Resultat etter skatt 3) Egenkapital 31.12  4) Antall skader * 1.000.000
Giennomsnittlig fotalkapital Giennomsnittlig egenkapital  Totalkapital 31.12 Arstimeverk
5) Energiforbruk i nett-
konsesjonsomr&det il Istad Nett
Naturgass
‘ Naturgass bestar hovedsakelig av mefan (CH,). Naturgass
er den mest anvendelige energibzereren som er filgjengelig

i dag, og kan brukes fil nzer sagt alle tenkelige energiformal.

Norsk gass — en sikker energiki|de Naturgass kan transporteres i rer, eller i tank som LNG

(flytende naturgass) eller som CNG (komprimert naturgass).
Gass fra norsk kontinentalsokkel
forsyner Europa med store mengder Rikgass

er betegnelsen pd gassen som kommer fra norsk sokkel,

energi.
og er en blanding av «étgass» og «errgass»
Velutbygd infrastrukiur og sveert hay

regularitet gjer norsk gass fil en sikker Vatgass (NGL)

og pélitelig energikilde. Vaitgass bestdr i utgangspunkfet av gassene etan, propan,
butan, samt kondensat. Disse gassene fraktes vanligvis fil
kundene i fank.
Tarrgass

Det er denne gassen en i daglig fale kjenner som naturgass.

Etter at rikgassen er behandlet er de tyngre komponentene

som ufgjer vatgassen fatt ut. Den ferre naturgassen bestér i
all hovedsak av metan, og fransporteres vanligvis gjennom
gassIar.



Arsberetning

Selskapets virksomhet

Selskapet skal, alene eller sammen med andre, drive med
energirelatert virksomhet og delta i annen naturlig tilherende
virksomhet.

Eierforhold
Istad AS har pr 31.12.2005 felgende eiere:

Trondheim Energiverk AS 49,005 %
Molde kommune 40,095 %
Moldekraft AS 10,000 %

Administrasjon

Islad AS og fem av de operative datterselskapene holder til i
Plutovegen 5 i Molde. Datterselskapet Linjebygg Offshore AS
holder fil i Grandfjzera 32 i Molde.

Mél og strategi for Istad-konsernet

Konsernets strategidokument er en vikig del av selskapets
kvalitetssystem og evalueres/revideres arlig i planperioden. |
dokumentet inngdr ogsé visjon, forretningsidé og kjerneverdier
for konsernet.

Strategidokumentet legger til grunn en forutsetning om at Istad
AS skal vaere et selvstendig selskap med hovedkontor i Molde,
og konsernets visjon — lennsom lokal drivkraft — har sammen-
heng med den lokale forankring.

B&de hovedmal og hovedstrategi for konsernet er knyttet opp
mot konsemets fem kjereverdier — Kunden i fokus, Tiene
penger, Profesjonell, Langsiktig og Trivsel/humor.

Istad Kraft AS

Kraftmarkedet

Det nordiske kraftmarkedet gikk inn i 2005 med en fyllingsgrad
for kraffmagasinene p& 67,5 %. Godt filsig i hele 2005 har fil
fross for sfor eksport fert fil at kraftmagasinene ved utgangen
av &ret har kommet opp pa 74 % fyllingsgrad, eller om lag 5
prosentpoeng over normalen.

Hayeste manedspris i vart omr&de var for desember med en
gjennomsnitilig spotpris pa 27,2 are/kWh. Laveste manedspris
var januar med en gjennomsnittlig spotpris p& 19,1 are/kWh.
| 2005 var gjennomsnittsprisen for dret 23,5 are/kWh i vart
omrade. Dette er kun 0,9 ere/kWh lavere enn i 2004, til tross
for ot vannkraftsituasjonen var langt bedre i 2005. At prisene
ikke er lavere har sammenheng med betydelig hayere produk-
sjonskostnader for varmekraft i vére naboland. Det har sam-
menheng med hayere brenselspriser og ekte kostnader knyttet
fil utslipp av CO,,.

Utviklingen i gjennomsnitilig spotpris i vart omréde har veert
som felger (gre/kWh):

2005 2004 2003 2002 2001
23,3 24,4 29,1 20,2 18,9

2000 1999 1998 1997 1996
10,1 12,0 11,6 129 25,3

/

Selv om vi har hatt heye priser fer ogsa (se 19906), ser def ut
som vi n& har kommet inn i et mer varig prisbelte p& 20 til 30
ere/kWh, mot 10 til 20 ere/kWh i arene fer 2002.

Forelgpige tall fra NVE viser at det samlede norske elekirisitefs-
forbruket ble ca 125 TWh i 2005. Det er en ekning pé& ca 4
TWH, eller ca 3,5 % fra 2004. | 2005 har det veert en netfto
krafteksport fra Norge p& rundt 12 TWh. | 2004 hadde man
den hayeste neftoimporten som noen gang er registrert med
nesten 12 TWh. Med den veksten i forbruket man har hatt siste
aref, er forbruket av elekirisitet igjen oppe p& samme nivé som
det hayeste 12-maneders forbruk fer den anstrengte kraftsitua-
sjonen i 2002,/2003.

Sluttbrukersalg

Markedet er preget av stor konkurranse og pressede marginer.
I lapet av 2005 er det flere kraftleverandarer som har valgt &
trekke seg ut av sluttbrukermarkedet.

Istad Kraft AS sin leveranse av energi fil sluttbrukermarkedet

er vesentlig redusert fra tidligere ar. Dette er i fréd med de
vediatte strategier, hvor fokus rettes mot det lokale markedet og
Hiemkraft-produktet. Som et resultat av dette, samt forbedrede
rutiner og redusert risikoprofil, har man oppnédd et positivt
resultat innenfor sluttbrukersalg i 2005. Istad Kraft AS sin stra-
fegi pa satsing i utvalgte kundesegmenter viderefgres i 20006.

Produksjon

All kraftproduksjon i Istad-konsemet er samlet i Istad Kraft AS
og bestér av kraftverkene pa Istad og i Angvika, samt vér
andel av produksjonen i Driva Kraftverk DA (25%) og i Haukvik
Kraft AS (34%).

Den samlede krafiproduksjonen i Istad Kraft AS (referert kraft-
stasjons vegg) ble i 2005 pa& 2272 GWh mot 196,5 GWh
i 2004. | forhold fil midlere produksjon var produksjonen i
2005 1209 %, mot 104,5 % i 2004. Av total fysisk omsaft
kraffmengde i Istad-konsernet i 2005 kom ca 28 % fra egen
produksjon.

Den haye produksjonen kombinert med en relativt hay kraftpris
gjennom éret farte il et godt resultat for kraftproduksjonen i
2005.



Hjemfall

Hiemfall betyr at vannfall, vassdragsregulering og filherende
kraftanlegg filfaller staten vederlagsfritt efter utlepet av konse-
sjonsperioden. Det ble nedsatt et offentlig utvalg som skulle
vurdere behovet for endringer i det ndvaerende hjemfallsre-
gimet og konsekvensene av & oppheve hjemfallsinsituttet.
Hiemfallsutvalget overleverte sin utredning, NOU 2004:26,
til Olie- og energidepartementet 30. november 2004.
Utredningen ble sendt ut p& hering, og Istad-konsernet avga
en heringsuttalelse til Olje- og energidepartementet hvor det
saerlig er tre forhold som p&pekes:

e Behov for en grundigere avklaring av EZS-avialens
handlingsrom fer det fattes noe vedtak i Stortinget.

¢ Viktig at verdineytrale prinsipper legges til grunn i en
framtidig modell for hjemfall.

¢ De eiere som i dag har tidsubegrensede konsesjoner
mé& f& full kompensasjon ved fremtidig hjemfall.

Den omfattende offentlige debatten som har funnet sted siden
NOUen ble fremlagt, viser at det er behov for & gjere flere
avklaringer fer det velges en endelig modell. Det har vaert lite
nytt om saken etter heringsfristens utlep varen 2005, men det
er sannsynlig at Stortinget vil 1& seg forelagt ef forslag i lepet
av 2006.

Istad Nett AS

Istad Nett AS har ansvaret for planlegging, bygging og drift av
konserets neftvirksomhet. Selskapet har hatt en jevn og god
drift ogs@ i 2005. Feil- og avbruddsforholdene har vaert blant
de beste i selskapets historie.

Istad Nett har i 2005 benyttet balansert mélstyring med méle-
kort som ménedlig rapporterer awvik fra fastsatte mal. Dette har
frt til okt fokus p& méloppndelse og tiltak for & korrigere nega-
five avvik, bé&de fra ledelsen og den enkelte avdeling.

Istad Nett oppnadde i 2005 en avkasining p& nettkapitalen
p& 10,9 % fer finansposter og skatt. Med en referanserente
som er redusert fil 5,36 % for 2005, og et effekfivitetskrav p&
2,29 %, er det grunn til & vaere fornayd med dette resultatet.
Referanserenten var 6,53 % i 2004, 7,69 % i 2003 og
8,48 % i 2002.

Det er utarbeidet ny versjon av lokale energiplaner for kom-
munene i konsesjonsomrédet i henhold fil forskrift fra NVE.

Netiselskapet har ogsé@ i 2005 hatt betydelige inntekter utenom
monopolvirksomheten. Drifting av anleggskraftforsyningen il
Ormen Lange-prosjektet i Nyhamna p& Gossen har fert il stor
akfivitet i neffselskapet med salg av drifts- og radgivningstie-
nester til blant andre Statneft og Norsk Hydro. Videre har nett-
selskapet ekfe inntekter fra investering og utleie av infrastrukiur
knyttet til bredbandstjenester.

Istad Nett er utpekt av NVE il & utarbeide regionale kraftsys-
temutredninger for Mere og Romsdal. Oppdatert utredning ble
ferdig 01.05.2005. Det har i 2005 vaert betydelig fokus pé&
den negative energibalansen for Mare og Romsdal i &rene
fremover, og selskapet har gjennom siste oppdaterte versjon av
regional kraftsystemutredning bidratt med faktaopplysninger om

situasjonen.

Istad Energimontasje AS

Aktiviteten i Istad Energimontasje har veert hey og inntieningen
god. Det har veert giennomfert flere starre prosjekter, herunder
kan nevnes flytting av 132 kV-injer Klempertasen, kabling hay-
spentlinje Langevainet, jordingsanlegg Aura og smakraftverk
Jordalsgrenda.

Selskapet har ogsa befestet sin posisjon som en ledende leve-
rander av tienester knyttet til utbygging og drift av gatelysan-
legg i det lokale markedet.

| mai 2005 besluttet styret en ny strategisk safsning for
selskapet. Basert p& forventninger om et sterkt gkende marked
innenfor utbygging og vedlikehold av kraftlinjer p& hayere
spenningsnivder, ble det vedtatt en ekt satsning mot dette
markedet p& nasjonalt plan. Det ble i denne sammenheng
rekruttert medarbeidere fil flere sentrale posisjoner i selskapet,
herunder ble Einar Hjetland ansatt som ny daglig leder med
filtredelse fra 01.12.2005.

Istad Elektro AS

01.01.2005 overdro Istad Energimontasje AS sin insfallasjons-
virksomhet fil Istad Elekiro AS. Bakgrunnen for dette var den
gkende akfiviteten innenfor dette omr&det og et anske om sterre
fokus pé& installasionsmarkedet. Torbjem Schenning ble ansatt
som daglig leder for selskapet med virkning fra 01.01.2005.
Selskapet har lykkes godt i det lokale markedet og har hatt

en filfredsstillende innfiening i 2005.

Linjebygg Offshore AS

Aktiviteten i Linjebygg Offshore AS har veert hay i 2005,
og omsetningsveksten i forhold fil fjordret er p& 21 prosent.
Selskapet har i lepet av 2005 befestet sin posisjon innenfor
olie- og gassbransien, og har hatt god vekst bade innenfor
vedlikehold og modifikasjoner [V&M) og spesialprosjekfer.

Linjebygg Offshore AS har kontrakt med blant annet
ConocoPhillips pa Ekofiskfeltet og med Aker Kvaerner pd Frigg
og Tampen. Videre har selskapet en langsiktig konfrakt med
Aker Reinertsen AS for V&M pé& alle Statoil sine plattformer p&
Haltenbanken. Selskapet utferer ogsa betydelige arbeider pa
flere andre installasjoner sammen med alliansepartnere.

| november 2005 fikk selskapet i samarbeid med Aker Kvaemer
Offshore Partner en ny langsiktig V&M-kontrakt for Draugen og
Ormen Llange landanlegg p& Aukra. Oppdragsgiver er Norske
Shell.



MainTech AS
MainTech AS er ef datterselskap av Linjebygg Offshore AS
[50,8 %). Selskapet leverer radgivende tienester innenfor inspek-

sjon, materialieknologi og vedlikeholdsteknikk, og har sift for
retningskontor i Trondheim. Selskapet har fortsatt sin positive
utvikling i 2005.

Gassvirksomhet

Et enstemmig Storting vediok den 2. april 2004 utbyggingen
av Ormen lange. Utbyggingen bestér av utstyr plassert p& hav-
bunnen 11 mil nordvest for Gossen, rerledninger mellom feltet
og det landbaserte prosesseringsanlegget pd Nyhamna og en
120 mil lang rerledning til Easington i Storbritannia.

Under sfortingsbehandlingen var mange oppfatt av & legge
forholdene fil rette for bruk av gass i ilandferingsregionen.
Utbyggerne av gassfeltet ble palagt & legge til rette for uttak
av gass il defte formélet p& terminalen p& Nyhamna. Istad-
konsemet ser store utfordringer og muligheter i sitt naeromréde
under utbygging og drift av Ormen Lange-anlegget, og ikke
minst de muligheter ilandfert naturgass gir.

Naturgass Mare AS

| forbindelse med en emisjon i Naturgass Mare AS hasten
2002 tegnet Istad AS seg for en eierandel pa ca 34,4 % av
aksjene i selskapet. Den konkrete bakgrunn for dette var pla-
nene om ilandfering av gass fra Ormen Lange til Nyhamna i
Aukra kommune i tillegg fil interessen for & ta i bruk gass som
supplerende energiforsyning i regionen. | lepet av 2004 gjen-
nomferte selskapet en rettet emisjon mot Nordmere Energiverk
AS [NEAS) og Naturgass Vest AS (n& Gasnor AS). Istad AS sin
eierposision ble med dette redusert fra 34,4 % til 26,2 %.

Giennom et samarbeid med Gasnor AS har selskapet eta-
blert et regionalt tankanlegg for flytende naturgass (ING) p&
Sunndalsgra. Tankanlegget ble igangsatt i 4. kvartal 2003,
og skal p& é&rsbasis levere ca. 8.500 fonn ING il Hydro
Aluminium p& Sunndalsera. Fra dette anlegget blir det distribu-
ert gass fil mindre tankanlegg i regionen. Naturgass Mare

AS arbeider med & utvikle lokale gassnett rundt flere slike
tankanlegg i Romsdalsregionen. Det ferste anlegget kom i drift
hos Tine Meierier i Elnesvégen hasten 2004. Det er i lopet av
2005 lagt gassrer il flere storre brukere i Elnesvégen sentrum,
og def forventes at det tas gass i bruk i kommunale bygg i
fyringssesongen 2005,/2006. Tilsvarende anlegg planlegges
satt i diift pa A i Molde, og vil forsyne de estre bydelene
gjennom et eget remett. Det er innledet et samarbeid med
Molde kommune for & legge gassrer sammen med evrig ned-
gravd infrastruktur.

Det er i lgpet av 2005 inngétt avialer som innebaerer at det
blir saft opp tankanlegg for lokal forsyning i Tresfiord, Brattvég
og Vedde (Sula). Det er en mélsetting & etablere ef gassrer fra
Nyhamna fil Freena og pé sikt videre il Molde. Det er gjen-
nomfert studier av dette, og konklusjonene her viser at det er

teknisk og kommersielt giennomferbart & legge gassrer over
fiorden fra Niyhamna til Fraena dersom en greier & efablere ef
stort nok marked for gassbruk pé fostlandssiden.

Industrikraft Mare AS

Istad-konsemet er en lokal p&driver for bruk av gass i regionen.
Det er innledet et samarbeid med Hustadmarmor i Elnesvagen
og Tafiord Kraft i Alesund med sikie p& & utrede og soke
konsesjon for et gasskraftverk i tilknytning fil den industrielle virk-
somheten p& Hustadmarmor i Elnesvagen. Samarbeidet utvikles
gjennom efablering av selskapet Industrikraft Mare AS med
1/3 eierskap p& hver. Det ble sendt inn en forh&ndsmelding
pd et 420 MW gasskraftverk med rensing av CO, i desember
2005. Planen er & sende konsesjonsseknad i lepet av 2007,
og oppstart av gasskraftproduksjon 2009/2010, forutsatt at
prosjektet viser filfredsstillende lannsomhet.

Haltenkraft DA

Ved stiftelsen av selskapet Haltenkraft DA i 2002, tegnet Istad
AS seg for en eierandel p& 14 %. Infensjonen med selskapet
er & delta i bygging av et 860 MW stort gasskraftverk pa
Tieldbergodden. Statoil leverte sommeren 2004 inn konsesjons-
seknad p& bygging av dette. Tiliaket er et industriprosjekt der
en i tillegg til bygging av gasskraftverk ogsa vil utvide metanol-
produksjonen med ca 30 %.

Haltenkraft gjennomferte varen 2005 en studie av gasskraft
prosjektet p& Tieldbergodden med tanke pd inntreden i gass-
kraftverket. Konklusjonen fra dette arbeidet ga et godt bilde
av situasjonen for gasskraft i Norge. Haye gasspriser og klare
nasjonale signal om rensing av CO, medferer haye kostnader
for norsk gasskraftproduksjon.

NVE ga i januar 2006 Statoil konsesjon il det omsgkie gass-
kraftverket p& Tieldbergodden. En vesentlig forutsetning for
konsesjonen er at kraftverket oppnér utslippstillatelse for CO,.
Det er bekreftet fra Miligverndepartementet at det vil bli pélegg
om rensing av CO, fra kraftverket. Den 8. mars 2006 offentlig-
gjorde Statoil og Shell at de har inngdtt en avtale om & utvikle
et prosjekt for & bruke CO, til & ske oljeutvinningen i offshore-
felter, noe som gker mulighetene for etablering av et gasskraft-
verk p& Tieldbergodden.

Haraysund Neeringspark AS

Véren 2004 tok Istad-konsernet initiativet il & opprette
Haraysund Neeringspark. Tiliaket har som mélsetning & utvikle
et selskap som arbeider for efablering av gassbasert virksomhet
i og rundt Hareysund Industriomréde. Selskapet vil bli ef instru-
ment for tilrettelegging, forretingsutvikling, markedsfering, infor
masjon og nettverksbygging. | fillegg fil Istad AS ble kommu-
nene Fraena, Aukra og Molde invitert fil stifting av selskapet. |
ettertid kom ogs& Eide kommune med. Hareysund Naeringspark
AS ble stiftet 17. januar 2006. Selskapet vil f& en sentral rolle i
utviklingen av gassbasert virksomhet i yire Fraena.



IT/Fibernett
| desember 2005 kigpte Istad AS de resterende 64,3 % av
aksjene i Energiverkenes AvregningsSentral AS (EVAS), slik af

dette n& er et heleid datterselskap. Selskapet ble etablert i
1998 for & selge [T-driftstienester knyttet il avregningssystemene
for everksbransjen. Selskapet lyktes ikke i dette markedet, og
vitksomheten er n& rettet mot salg av ulike driftstienester i det
lokale markedet, herunder er Istad-konsemet en betydelig kunde.
Kiepet av EVAS gir nye muligheter i forhold til hvordan man
organiserer egen IT-drift i konsemet og den eksterne virksom-
heten knyttet til salg av fiberbaserte Tjenester.

Konsernefs engasjement i bredbandsutbygging er organisert i
Istad Nett, og Istads rolle har primeert vaert som leverander av
infrastrukturtienester. Konsernet disponerer et betydelig fibemett
i Molde by. Nettet er ogsd bygget ut gstover mot Kleive og via
Elnesvagen til Aukra i vest. Trafikken i nettet er fortsatt gkende,
og Istad er godt posisjonert for & spille en vikiig rolle innenfor
dette omradet i arene fremover.

Aktiviteten knyttet til bredbandstjenester har gitt et positivt bidrag
fil resultatet i 2005. Det er etablert langsikiige avtaler med en
rekke kunder som sikrer filfredsstillende innfiening p& dagens
infrastruktur ogs@ i de naermeste &rene fremover.

Dkonomisk resultat

Istad AS

Morselskapet Istad AS leverer administrative tienester fil datter-
selskapene, stér for den nadvendige finansiering av selskapene
i konsernet og forvalter konsemets eiendommer. Videre har mor
selskapet ogs& ansvar for utviklingen av Istad som merkevare i
fillegg fil at man bistér i prosesser vedrerende forretingsutvikling.

Istad AS hadde i 2005 driftsinntekter pa i alt 14,4 mill. kroner,
mot 16,4 mill kroner i 2004. Driftskostinadene beleper seg il
22,3 mill. kroner, mot 23,3 mill. kroner i 2004. Morselskapet
hadde et driftsresultat i 2005 p& 79 mill. kroner, mot 6,9 mill.
kroner i 2004. Resultat fer skatt ble 1,8 mill. kroner i 2005 etter
mottatt konsembidrag p& 16,5 mill. kroner fra Istad Nett AS og
Linjebygg Offshore AS. Resuliat fer skatt i 2004 ble 23,4 mill.
kroner, etfer 37,5 mill. kroner i konsembidrag.

Istad-konsernet

Istad-konsemet hadde i 2005 fotale driftsinntekter p& 716,0
mill. kroner, mot 748,0 mill. kroner i 2004. Konsernets driftskost-
nader var i 2005 pd i alt 645,17 mill. kroner, mot 60,8 mill.
kroner i 2004.

Konsemet hadde i 2005 et driftsresultat p& 70,9 mill. kroner,
mot 57,2 mill. kroner i 2004. Resultat fer skatt ble pa 56,5 mill.
kroner i 2005 mot 36,7 mill. kroner i 2004. Etter en beregnet
skattekostnad p& 16,6 mill. kroner og minoritetsinteresser p& 1,5

mill. kroner, blir resultatet etfer skatt og minoritetsinteresser 38,4
mill. kroner mot 18,8 mill. kroner i 2004.

Resultatet for 2005 er klart bedre enn for 2004, og det er
gledelig & kunne konsfatere at de sfrategiske endringer som ble
gjort i 2004 har gitt positive resultater. Resultatet for 2005 er
saerlig pévirket av en hay kraftproduksjon il relativt haye priser.

Det forventes at det gkonomiske resultat for konsemet fortsatt vil
ligge p& et hayt nivé i de naermeste arene. Det vil imidlertid
vaere svingninger knyitet fil kraftproduksjonen, da bade produ-
sert volum og oppnédde priser kan variere mye fra &r il &r.
Styret forventer en ekt vekst og innfiening innen entreprenarvirk-
somheten, bade nar det gjelder den offshorebaserte og den
landbaserte virksomheten. Det er noe mer usikkerhet knyttet il
de fremtidige resultatene for nettvirksomheten, da en ennd ikke
kienner detaliene i NVEs reguleringsregime som vil gjelde fra og
med 2007.

Styret viser til omtalen av de enkelte selskaper og virksomhets-
omréder foran, samt regnskapet med noter, og mener dette gir
en reftvisende oversikt over utviklingen og resultatet av virksom-
heten og dens sfilling.

Forutsetninger om fortsatt drift

| arsregnskapet er forutsetningen om fortsatt drift lagt il grunn,
da det efter styrets oppfatning ikke er forhold som filsier noe
annet.

Finansiering og likviditet

Den langsikiige l&negijelden i konsemet var pr 31.12.2005 pé&
280 mill. kroner, mot 360 mill. kroner pr 31.12.2004. Det er
morselskapet Istad AS som stér for den eksterne oppléningen i
konsernet, og som s& finansierer virksomheten i datterselskapene
gjennom konseminterne léneavialer.

En trekkfasilitet p& 450 mill. kroner i Nordea Bank Norge ASA
sikrer selskapet den nadvendige fleksibilitet for & dekke opp
store svingninger i likviditeten. | tillegg har selskapet en garanti-
ramme i samme bank p& inntil 6O mill. kroner.

For & sikre en stabil innlansrente over tid er det inngétt rente-
bytteavtaler med lopetid frem il 2015.

Istad AS hadde pr 31.12.2005 en egenkapitalandel pa 47,6
prosent, og bokfert egenkapital p& 351,1 mill. kroner. Konsernet
hadde pr samme dafo en egenkapitalandel pa 43,6 prosent

og en bokfert egenkapital — inklusive minoritetsinteresser — pé
345,4 mill. kroner.

Investeringer

Det er i lzpet av 2005 akiivert investeringer i varige driftsmidler
og andre anleggsmidler i konsernet med i alt 28,0 mill. kroner
mot 37,8 mill. kroner i 2004. Av investeringene i 2005 uigjorde
18,2 mill. kroner investeringer i nettanlegg. Anlegg under ut-
ferelse var i balansen pr 31.12.2005 oppfert med 179 mill.
kroner, mot 10,0 mill. kroner pr 31.12.2004. Av invesferingene
ovenfor var 0,9 mill. kroner kigp av aksjer.



Organisasjon, personale og arbeidsmiljz

Det er Istad-konsernets mélsetting & legge til rette for et godt

og trygt arbeidsmilig, hvor trivsel og inspirerende arbeidsopp-
gaver skal veere en viktig motivasjonskilde. Det utarbeides arlige

akfivitets- og opplaeringsplaner for HMS som legger fering for
mange av aklivitetene p& defte omr&det. Konsernet er inndelt i
vermneomréader med tilhgrende verneombud. Det er egne AMU
[arbeidsmiligutvalg) i Istad Nett og Linjebygg Offshore og egne
HMS-utvalg i de evrige selskapene. Alle selskapene i konsernet
er filknyttet ordning for bedriftshelsetieneste.

Konsemet hadde i 2005 et samlet sykefravaer p& 4,5 % mot
5,5 % for 2004. Det ble i 2005 registrert 3 personskader
med fravaer i konsernet. Dette tilsvarer en H-verdi pa 4,8,
hvilket er tilfredsstillende sett i forhold til konsemets starrelse
og virksomhet.

Antall ansatte
Tabellen nedenfor viser anfall ansatte i de enkelte selskaper per

31.12.2005:

Menn Kvinner Totalt Menn % Kvinner %

Istad AS 10 5 15 66,7 33,3
Istad Nett AS 50 4 54 92,6 74
Istad Kraft AS 7 10 27 63,0 370
Istad Energimontasje AS 27 1 28 96,4 3,6
Istad Elektro AS 26 3 29 89,7 10,3
Linjebygg Offshore AS 223 7 230 970 30
MainTech AS 14 3 7 82,4 176
Energiverkenes Avregnings-

Sentral AS 3 1 4 75,0 250
SUM 370 34 404 91,6 8,4
Likestilling

I Istad AS er ca 67 % av de ansatte menn og ca 33 % kvinner.
| hele Istad-konsemet er ca 92 % av de ansatte menn og ca

8 % er kvinner. | styret for Istad AS er @ av de 10 faste styre-
medlemmer/observaterer menn, mens 3 av de 14 varamed-
lemmene er kvinner. | konsemet praktiseres det lik lenn for likt
arbeid. Kvinneandelen blant konsernets ansatte er lav. Dette
skyldes at konsernets virksomhet i hovedsak drives innenfor
bransjer som tradisjonelt sett har vaert svaert mannsdominerte.
Styret ser verdien av en jevnere fordeling mellom kjgnnene.

Ytre miljs

Selskapet er opptatt av at virksomheten ikke skal forurense det
yire milie. | deler av vére anlegg er det betydelige oliemengder.
Lov og regelverk p& defte omré&det etterleves gjennom gode
ettersyn- og vedlikeholdsrutiner.

Det er efablert ordning for kildesortering og héndtering av
spesialaviall.

Det legges stor vekt pa estefisk filpasning og arealbruk ved byg-
ging av linjer og andre anlegg. Selskapet felger myndighetenes

anbefalinger med hensyn fil anleggslasninger og mulige
helsemessige forhold omkring eksponering av magnetfelt.

For avrig representerer ikke selskapets virksomhet skadelig
forurensning av det yire milje.

Kraftsituasjonen i Mgre og Romsdal

Meare og Romsdal er kommet i def nasjonale sakelyset pd
grunn av at fylket gé&r mot et stort og udekket underskudd pa
elekirisk kraft. Ubalansen mellom kraftproduksjon,/kraftdistribu-
sjon og forbruk skyldes flere store utbygginger av kraftkrevende
industri og et stadig skende generelt forbruk av elekirisk kraft.
Kroftunderskuddet er alt i dag p& ca 4 TWh stigende fil 6 TWh
i 2010 og 11 TWh i 2020 dersom det ikke kommer ny produk-
sjon. Underskuddet for 2010 og 2020 bygger p& prognoser,
men det er verdt & merke seg at en sfor del av underskuddet er
relatert il vedtatte og pagéende utbygginger. Figuren nedenfor
viser prognostisert utvikling i energiforbruket i fylket sett opp mot
dagens tilgjengelige produksjonskapasitet.
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En ser kun fo realistiske méter & dekke inn underskuddet pé.

Det beste allemnativet er & eke lokal kraftproduksjon, og da er
det kun etablering av gasskraft som vil dekke ettersperselsgapet
med jevn og tilstrekkelig kapasitet. Et annet alternativ er bygging
av kraftledninger til andre regioner. Dette dekker behovet i fylket
p& kort siki, men def nasjonale underskuddet p& kraft blir ikke
dekket inn. Med denne lesningen flytter en problemet fil andre
regioner i Norge.

Fremtidsutsikter

Siden oppkjepet av Linjebygg Offshore hasten 2003 har Istad
utviklet seg fra & veere et vertikalintegrert kraftkonsern fil & vaere
et industrikonsern med utgangspunkt innenfor energisektoren. Pr
31.12.2005 har mer enn 2/3 av konsernets ansatte sitt arbeid
utenfor den tradisjonelle kjernevirksomheten.

Selskaper som Linjebygg Offshore AS, MainTech AS og Istad
Elekiro AS har i lapet av 2005 videre befestet sine posisjoner
i sine respektive markeder, og det ligger spennende muligheter
for en fortsatt utvikling av disse selskapene.

Istad Energimontasie AS har i lepet av dret féit en ny strategisk
fokus reftet mot det nasjonale markedet for utbygging og drift av



kraftnett p& hayere spenningsnivder. Samtidig vil man opprett-
holde den sterke posisjonen selskapet har etablert i sitt lokale
marked.

Innenfor den tradisjonelle kjernevirksomheten som drives i Istad
Nett AS og Istad Kraft AS ser man noe mer begrensede vekst-
mulighet i de neermeste drene. NVEs regulering av monopolvirk-
somheten i Istad Nett forventes & bli ytterligere innstrammet fra
og med 2007, selv om detaliene i reguleringen ennd ikke er
kient. Nar det gjelder kraftomsetning vil man fortsette satsningen
pd lokalmarkedet og eke innsatsen knyttet til Hjemkraft-produktet
som retter seg mot boreffslag i hele landet.

Det arbeides videre med de muligheter som ilandferingen av
naturgass fil Aukra har skapt i forhold fil distribusjon av gass og
gassbasert kraftproduksjon. Giennom Naturgass Mere arbeides
det for & opparbeide et marked for naturgass il ulike formal.
Dette selskapet har en langsikiig mélsetting om & n& et érlig
energisalg i sterrelsesorden 100 mill. sm® gass, tilsvarende

1 TWh.

Giennom selskapet Industrikraft Mare har Istad, Tafiord Kraft og
Hustadmarmor gatt sammen om & etablere gasskraft i integra-
sion med industriell virksomhet hos Hustadmarmor. Det ble inn-
sendt en forh&ndsmelding til NVE i desember 2005.

Disponering av overskuddet
Styret foreslér falgende anvendelse av drets overskudd i
Istad AS pa kr 1.424.323:

Til utbytte kr 28.000.000
Fra_annen egenkapital kr  26.575.677
Sum disponeringer kr 1.424.323

Den frie egenkapitalen i Istad AS efter avseming il utbytte er
kr 245967113 og fremkommer slik:

Annen egenkapital pr. 31.12.2005 kr 251.062.791
— Netto utsatt skattefordel pr 31.12.2005 kr  5.095.678

= Fri egenkapital pr 31.12.2005 kr 245.967.113

Styret i Istad AS

Molde, 15. mars 2006
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Resultatregnskap

ISTAD AS KONSERN
2005 2004 (MNOK) Note 2005 2004
- - Energiinntekter 230,8 287,9
- - Nettinntekter 167,2 170,7
14,4 16,4 Andre driftsinntekter 318,0 289,4
14,4 16,4 Sum driftsinntekter 716,0 748,0
= = Varekjep 333,4 408,5
10,9 10,4 lenn og sosiale kosnader ] 191,5 172,4
2,1 2,1 Ordinzere avskrivninger 2 33,4 32,8
= = Nedskriving av driftsmidler = 2,5
9,3 10,8 Andre driftskostnader 1 86,8 74,6
22,3 23,3 Sum driftskostnader 645,1 690,8
-7,9 -6,9 Driftsresultat 70,9 57,2
20,4 54,9 Finansinntekter 3 4.7 3,3
19,7 24,5 Finanskostnader 4 19,1 23,8
9,7 30,4 Resultat av finansposter -14,4 -20,5
1,8 23,4 Resultat for skattekostnad 56,5 36,7
0,4 1,4 Skattekosinad pé& ordinaert resultat 5 16,6 17.2
1,4 22,0 Ordinzert resultat 39,9 19,5
- - Minoritetsinteresser 1,5 0,6
1,4 22,0 Arsresultat etter minoritetsinteresser 38,4 18,8

Disponering av arsoverskudd

28,0 20,0 Avsatt fil utbytte 9 28,0 20,0
= 2,0 Avsatt til annen egenkapital 10,4 =
26,6 - Overfert fra annen egenkapital - 1,2
1,4 22,0 Sum disponeringer 38,4 18,8

Norge som gassnasjon
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Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
5,1 5,5 Utsatt skattefordel 5 28,5 24,5
1,0 0,8 Immaterielle eiendeler 2 2,0 2.4
= = Goodwill 2 16,7 17,6
6,1 6,3 Sum immaterielle eiendeler 47,2 44,5
Varige driftsmidler
32,8 33,9 Bygninger 2 32,8 33,9
- - Kraftstasjoner 2 5,9 6,4
- - Overferingsanlegg 2 336,1 341,3
0,5 0,8 Driftslzsere 2 16,4 16,5
- - Anlegg under utferelse 17,9 10,0
33,3 34,7 Sum varige driftsmidler 409,1 408,2
Finansielle anleggsmidler
399,9 398,8 Investeringer i datterselskaper 6 = =
254,2 250,8 Lan il foretak i samme konsern 7 - -
- - Andel Driva Kraftverk DA 6 04,3 99,9
5,5 5,5 Investeringer i tilknyttet selskap 6 10,1 10,0
10,2 10,1 Investeringer i aksjer og andeler 6 11,0 10,9
0,5 0,6 Langsiktige fordringer 1 2,5 1,5
670,3 665,8 Sum finansielle anleggsmidler 117,8 122,3
709,7 706,8 Sum anleggsmidler 574,1 575,0
Omlopsmidler
- - Beholdning av materiell 4,1 3,5
Fordringer
0,1 0,3 Kundefordringer 7 130,0 195,9
19,1 39,7 Fordring p& selskap i samme konsem = =
- 0,6 Andre fordringer 10,9 16,9
19,2 40,6 Sum fordringer 140,9 212,8
8,6 18,8 Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 73,8 59,6
27,8 59,4 Sum omlepsmidler 218,8 276,0
737,5 766,2 SUM EIENDELER 792,9 851,0

Egenkapital
Innskutt egenkapital
100,0 100,0 Aksjekapital (100.000 aksjer & kr 1.000) 100,0 100,0
100,0 100,0 Sum innskutt egenkapital 9 100,0 100,0
Opptient egenkapital
251,1 277.6 Annen egenkapital 9 2429 2324
251,1 277,6 Sum opptient egenkapital 242,9 232,4
351,1 377,6 Sum egenkapital 9 342,9 332,4
- - Minoritetsinteresser 2,5 2,2
Gield
Avsetning for forpliktelser
1,5 2,3 Pensjonsforpliktelser 1 6,3 6,5
- - Andre avseminger for forpliktelser 0,4 0,3
1,5 2,3 Sum avsetning for forpliktelser 6,7 6,8
280,0 360,0 Annen langsiktig gjeld 280,0 360,0
Kortsiktig gjeld
71,2 = Gield fil kredittinstitusjoner = =
0,9 1,2 leverandergjeld 27.9 19,7
0,9 1,0 Gield fil selskap i samme konsern = =
0,3 0,3 Betalbar skatt 5 13,0 12,1
0,7 1,1 Offentlige avgifter, skattetrekk m.m. 35,5 48,8
28,0 20,0 Skyldig utbytte Q 28,0 20,0
2,9 2,7 Annen kortsiktig gjeld 56,4 48,9
104,9 26,3 Sum kortsiktig gjeld 160,8 149,6
386,4 388,6 Sum gjeld 447 5 516,2
737,5 766,2 SUM GJELD OG EGENKAPITAL 792,9 851,0




Kontantstremanalyse

Kontantstremmer fra operasjonelle aktfiviteter

1,9 23,4 Resultat fer skattekostnad 56,5 36,7
- - Periodens betalte skatt 12,1 5,9

- 1,5 +/-Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -0,5 1,5

2,1 2,1 + Ordineere avskrivninger 33,4 32,9
0,4 1,5 +  Nedskriving anleggsmidler 0,4 2,5
- - +/- Endring i varelager -0,5 1,6
0,2 0,2 +/- Endring i kundefordringer 65,8 17.5
0,3 0,5 +/- Endring i leverandergjeld 8,2 29,7
0,7 2,4 +/- Forskjell pensjonskosinad og utbetalt il pensjonsordning 0,9 2,3
17,1 - +/- Endring i konsernmellomvaerende - -
= = +/- Poster klassifisert som investerings-/finansieringsakiiviteter = 1,2
0,4 24,3 +/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 0,5 32,8
20,3 -0,9 = Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 150,0 85,8

Kontantstremmer fra investeringsakfiviteter
= = + Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0,6 0,2
1,0 1,8 - Utbetalinger ved kigp av varige driftsmidler 27,1 33,3
- 1,7 + Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 0,1 1.7
0,7 2,0 Utbetalinger ved kjep av aksjer og andeler 0,3 =
= = + Endring anlegg under ufferelse 7.9 2.4
-1,7 2,1 = Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -34,6 -33,8
Kontontstrommer fra finansieringsakftiviteter

80,0 40,0 Utbetalinger ved nedbetaling av langsikiig gjeld 80,0 40,0
71,2 = + Netto endring i kassakreditt = =
20,0 20,0 - Utbetaling av utbytte til majoritet 20,0 20,0
- - - Utbetaling av utbytte til minoritet 1,2 0,3
-28,8 -60,0 = Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -101,2 -60 3
-10,2 -63,0 = Netto endring i betalingsmidler 14,2 -8,3
18,8 81,8 + Beholdning av betalingsmidler ved periodens begynnelse 59,6 67,9
8,6 18,8 = Beholdning av betalingsmidler ved periodens slutt 73,8 59,6

Styret i Istad AS

Molde, 15. mars 2006
e e A ;7* ;%/f"“ )
Jan Petter Hammero Kristian Aa Terje Heggem
Leder Nestleder
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Adm. direktor



Regnskapsprinsipper

Konsolideringsprinsipper — datterselskap
Konsernet bestéar av:

Istad AS

Istad Kraft AS

Istad Nett AS

Istad Energimontasje AS
Istad Elekiro AS
Linjebygg Offshore AS
Energiverkenes

[morselskap)

(datterselskap — 100%)
(datterselskap — 100%)
(datterselskap — 100%)
(datterselskap = 51%)
(datterselskap — 100%)

AvregningsSentral AS
MainTech AS

(datterselskap — 100%)
[datterdatterselskap — 50,8%)

I tillegg kommer felgende datterselskaper som
pr 31.12.2005 ikke hadde operativ drift:

Mearenetft AS
Hiemkraft AS

(datterselskap — 100%)
(datterselskap — 100%)

Alle selskapene har forretningskontor i Molde, bortsett fra
MainTech AS som holder il i Trondheim.

Ved konsolidering er oppkjepsmetoden benyttet. Dette inne-
baerer at kjzpesummen for aksjer i datterselskap er eliminert mot
egenkapitalen i datterselskapet pa kjgpstidspunktet. Merverdier
er i konsernregnskapet henfert il respektive eiendeler med
bruttobelep. Interne transaksjoner, fordringer og gjeld er
eliminert. Avskrivninger p& merverdien i Driva Kraftverk er fert
under varekjgp i konsernregnskapet.

Prinsipper for inntektsfaring og kostnadsfering
Inntekisfering og kostnadsfering av varer og tienester foretas
ved levering. Kraftsalg er bokfert i samsvar med NVEs forskrifter
som angir at periodisk avlesning skal refereres fil mandager og
at ferste avlesning skal forefas ferste mandag efter &rsskiftet.
Bokfert kraftkjep gjelder for samme periode med en sam-
svarende kraftmengde. Finansielle kraftkontrakter er bokfert il
virkelig verdi. Unntatt fra dette er posisjoner innfatt i sikringsaye-

med, hvor innfekis- og kostnadsfering skjer i takt med leveransen.

Erstatninger
Lepende erstatninger i forbindelse med grunnerverv ol.
utgiftsferes i det dret hvor erstatningen padras.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler som ikke er bestemt il varig eie eller bruk, samt for
dringer med forfall innen ett &r er oppfert som omlzpsmidler.
Qvrige eiendeler er klassifisert som anleggsmidler.

Kundefordringer
Kundefordringer vurderes til palydende med fradrag for pé-
regnelig tap.

Aksjer og andeler

Aksjer og andeler Klassifisert som anleggsmidler er vurdert fil
kostpris, med mindre det har veert en verdinedgang. Andelen i
Driva Kraftverk DA er presentert etter egenkapitalmetoden. Dette
er gjort ved at konsemets andel av resultatet i Driva Kraftverk
DA sitt regnskap er fert under kraftkjopskosinad i konsernets
regnskap. Netto andel av balanseverdiene i Driva Kraftverks
regnskap er i konsernets balanseregnskap presentert som

"Andel Driva Kraftverk DA” under anleggsmidler.

Varebeholdninger
Beholdningen er verdsatt til def laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi.

Magasinbeholdninger

Magasinert vann beholdningsferes ikke.

Mer-/mindreavkastning vedrerende
monopolvirksomheten

| henhold fil retningslinjer fra NVE skal det feres separat regn-
skap for kraftselskapenes monopolvirksomhet. Nettariffene
fastsettes med utgangspunkt i en innfekisramme fastsaft av NVE
med tillegg av kostnader i overliggende nett. Nettdriften kan ef
enkelt &r gi over- eller underdekning fordi det kan oppst& avvik
b&de nér det gjelder volum og kostnader i forhold fil forut-
sefningene for gjeldende nettariffer. Det skal tas hensyn fil
eventuelle avvik ved fastsettelsen av senere &rs fariffer.

Varige driftsmidler

Investeringer i overferingsanlegg og andre varige driftsmidler blir
aktivert og avskrevet linesert over antatt ekonomisk levetid fra det
tidspunkt driftsmidlet blir satt i ordinaer drift. Anleggsbidrag er
fart som reduksjon av anleggskosinaden.



Noter

Note 1 — Lennkostnader m.m.

Lenninger og godigjerelser 7.2 2 150,6 138,2
Folketrygdavgift 1,3 1,5 23,0 20,5
Pensjonskostnader 1,0 0,5 92 8,2
Andre ytelser 1.4 1,2 8,7 55
Sum lenns- og personalkostnader 10,9 10,4 191,5 172,4

Pensjonsforpliktelser

Ordinzer tjenestepensjon

De enkelte foretaks pensjonsansvar i forhold fil den ordinzere tariffestede fienestepensjonsordningen er dekket gjennom pensjons-
ordning i Kommunal Landspensjonskasse (KLP) for selskapene Istad AS, Istad Nett AS, Istad Kraft AS og Istad Energimontasje AS.
Denne ordningen gir en definert ytelse i henhold fil tariffavialen i kommunal sekior. Fordi det foretas en fordeling av den aktuarmessige
risiko mellom alle foretakene, kommunene og fylkeskommunene som deltar i ordningen, tilfredsstiller den kriteriene for det som betegnes
som en Multiemployer plan.

Selskapene Linjebygg Offshore AS, MainTech AS og Energiverkenes AvregningsSentral AS har ytelsesbaserte pensjonsordninger sikret
gjennom andre livsforsikringsselskaper. Istad Elekiro AS har efablert en innskuddsbasert pensjonsordning.

Sammensetningen av drets pensjonskostnad og netto pensjonsforpliktelse fremkommer slik:

Pensjonskostnader

Avrets opptiening 0,8 0,8 8,6 8,3
Rentekostnad 3,7 4,0 8,1 8,2
Brutto pensjonskostnad 4,5 4,8 16,8 16,5
Forventet avkastning -3,7 -3,8 /7 77
Resultatfert planendring - - - 0,2
Resultatfert estimatavvik 0,2 - 0,7 0,2
Arbeidsgiveravgift 0,1 0,1 1.4 1,3
Netto pensjonskostnad 1,1 1,1 1,2 10,1
Pensjonsforpliktelser

Brutto p&lept forplikielse 68,8 64,2 157,2 133,3
Pensjonsmidler 59,2 57,8 133,5 120,0
Netto palept forpliktelse 9,6 6,4 23,7 13,3
lkke balansefert planendring - - 3,9 3,9
lkke balansefert estimatavvik -8,8 4,9 -27.0 -15,7
Arbeidsgiveravgift 0,1 0,2 0,1 0,2
Netto forpliktelse inklusive arbeidsgiveravgift

(Felles kommunal pensjonsordning og AFP-ordning) 0,9 1,7 0,7 1.7
Balansefert tilleggspensjonsordning 0,6 0,6 4,2 4,1
Sum balansefart netto pens;.forpliktelse inkl. arbeidsgiveravg. 1,5 2,3 4,9 58
Herav balansefert netto pensj. midler inkl. arbeidsgiveravg. - - 1,4 0,7
Sum balansefort pens.forpliktelse inkl. arbeidsgiveravg. 1,5 2,3 6,3 6,5




Nedenfor beskrives de forutsetninger som er benyttet ved beregning av foretakenes pensjonskostnader og forpliktelser i 2005:
- Med hensyn til dedelighet og uferhet mv. har vi benyttet forutsetningene i KLPs forsikringstekniske beregningsgrunnlag.
- Renteforutsefninger mv.

Selskap sikret i KLP Linjebygg Offshore MainTech og EVAS
Aflig avkastning 6,5 % 60 % 6,5%
Diskonteringsrente 55 % 55 % 55 %
Arlig lznnsvekst 30% 30% 30%
Arlig vekst i folketrygdens grunnbelap 30% 30% 30%

— For turn-over har vi forutsatt falgende i beregningen av AFP-relaterte forpliktelser i Felles Kommunal Pensjonsordning
Under 20 &r 20 %

20 - 23 ar 8%
24 — 25 ar 6%
26 - 30 ar 6 % med fradrag av 0,4 % for hvert &r over 25 &r
31 —45 ar 4 % med fradrag av 0,2 % for hvert &r over 30 ér
46 - 50 ar 1 % med fradrag av O,1 % for hvert &r over 45 &r
Over 50 ér 0%

For AFP-ordningen i Linjebygg Offshore AS er benyttet uttakstilbayelighet med 20 %.
Det er seft bort fra betydningen av turn-over for de avrige pensjonsytelser.

For AFP i Felles Kommunal Pensjonsordning er felgende forutsetninger om utiak benyttet:

Uttaksandel pr aldersgruppe
62 ar 63 ar 64 ar 65 ér 66 ar
20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

Beregningen er forefatt for 16 ansatte i Istad AS og totalt 269 ansatte i konsemet samt 96 ndveerende pensjonister.

Pensjon av lenn over 12G
Det er ogsé forefatt beregning av pensjonsforplikielse av lenn over 12 G. Dette gjelder bare administrerende direkier i Istad AS
og forpliktelsen er balansefert med kr 46.000.

Tilleggspensjon

Selskapene Istad AS, Istad Nett AS, Istad Kraft AS og Istad Energimontasie AS har en ordning med tilleggspensjon utover AFP-
ordningen. Tilleggspensjon kan etter sgknad innvilges fra det tidspunkt den ansatte fidligst kan ta ut ordinaer pensjon etter en AFP-
ordning. | beregningsforutsetningene er det lagt il grunn samme utiaksandel og tumnover som for AFPforplikielsene, og at ordningen
varer "evig”. Det er knyttet stor usikkerhet fil disse forutsetingene. Tilleggspensjonsordningen er balansefert med 0,6 mill. kroner i Istad
AS og 4,2 mill. kroner i konsemet.

Antall ansatte
Istad AS hadde i 2005 gjennomsnitilig 15 ansatte, mot 15,5 i 2004.
Konsernet hadde i 2005 gjennomsnitilig 375 ansatte, mot 356 i 2004.

Ytelser til administrerende direkter og styret (tall i kroner)

Adm. direkter Styret
Lenn 898.695 -
Pensjonsutgifter 94.289 -
Annen godigjerelse 15.101 -
Styrehonorar - 520.000
Sum 1.008.085 520.000

I henhold til ansettelseskontrakten har administrerende direkier en oppsigelsestid pa seks mé@neder. Dersom styret gér til oppsigelse eller
avskjedigelse av administrerende direkier, eller han under spesielle omstendigheter sies opp eller sfillingen oppherer som felge av fusjon
eller oppkijep, har han krav pé full lann i 12 méneder utover oppsigelsestid.



Godtgjerelse til revisor
Honorar for revisjon i Istad AS er i 2005 kostnadsfert med kr 40.000. | tillegg kommer honorar for andre fienester med kr 71.000.
Samlet for konsemet er godigjerelse for revisjon kostnadsfert med kr 336.663. | tillegg kommer honorar for andre fienester med

kr 234.375.

Note 2. Avskrivninger / varige driftsmidler

Opprinnelig anskaffelseskost pr. 31.12.2004 52,7 99 29 65,5
Tilgang il anskaffelseskost 0,2 0,2 0,6 1,0
Avgang til anskaffelseskost 0,1 - - 0,1
Opprinnelig anskaffelseskost pr. 31.12.2005 52,8 10,1 35 66,4
Akkumulerte ordinaere avskrivninger pr. 31.12.2005 20,0 96 2,5 32,1
Bokfert verdi pr. 31.12.2005 32,8 0,5 10 34,3
Arets avskrivninger 1,2 0,5 0,4 21
Avskrivningssatser 2% 10-33 % 33%
Leasingforpliktelser
Arlig leie for leasede drifismidler belaper seg til 0,7 mill. kroner.
Opprinnelig ansk. kost pr 31.12.2004 52,7 18,6 774, 52,7 47,3 945,4
Tilgang fil anskaffelseskost 0,2 - 171 76 2.3 271
Avgang til anskaffelseskost 0,1 - - 72 0,1 75
Opprinnelig ansk. kost pr 31.12.2005 52,8 18,6 791,2 53,0 495 965,0
Akk. av-/nedskriv. pr. 31.12.2005 20,0 12,7 4551 36,7 30,8 555,2
Bokfart verdi pr. 31.12.2005 32,8 59 336,1 16,4 18,7 409,8
Arets avskrivninger 1,2 0,6 22,2 58 3,6 33,4
Avskrivningssatser 2% 1,2-4 % 3-10% 8,3-33 % 10-33 %
Goodwill knytter seg til felgende oppkjep:
Opprinnelig belep  Belep pr 31.12.2005
Linjebygg Offshore AS 20,4 15,6
Energiverkenes AvregningsSentral AS 1,1 1,1
Sum 21,5 16,7
Goodwill vedrerende Linjebygg Offshore er avskrevet over 10 &r, da dette er vurdert & gi et riktig bilde av verdifallet.
Leasingforpliktelser
Arlig leie for leasede driftsmidler belaper seg til 5,0 mill. kroner.
Note 3. Finansinntekter
16,5 375 Inntekt p& investering i datterselskap *) - -
= = Inntekt p& investering i filknyttede selskap 0,2 1,2
10,9 14,8 Renteinntekt fra foretak i samme konsern - -
1,6 11 Annen renteinntekt 41 2.8
0,4 1,5 Annen finansinntekt 0,4 1.7
294 54,9 Sum finansinntekter 4,7 3,3

*) Gjelder i sin helhet konsernbidrag



Note 4. Finanskostnader

1,4 0,3 Rentekostnad il foretak i samme konsern - -
18,2 219 Annen rentekostnad 19,0 23,0
- 2.3 Andre finanskostnader 0,1 0,8
19,6 24,5 Sum finanskostnader 191 23,8

Note 5. Skattekostnader

Resultatskatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet bestér av beregnet betalbar skatt p& alminnelig inntekt, endring i utsatt skatt/skattefordel samt
beregnet grunnrenteskatt. Anvendt skattesats for skatt p& alminnelig inntekt og endring i utsatt skatt p& alminnelig inntekt er 28 %.

Naturressursskatt

Kraftverk med péstemplet merkeytelse over 5.500 kVA skal svare naturressursskatt. Denne skatten blir beregnet p& bakgrunn av gjen-
nomsnitlig egenproduksjon i de akiuelle kraftverkene de siste 7 ar multiplisert med 1,3 are/kWh. Naturressursskatten gér il fradrag i
den befalbare inntekisskatten. Beregnet naturressursskatt som overstiger betalbar inntekisskatt kan fremferes. Forskuddsbetalt naturressurs-
skatt inngér i andre fordringer med 3,8 mill. kroner.

Grunnrenteskatt
Konsernet har ikke lenger akkumulert negativ grunnrenteinntekt. Skatt p& grunnrenteinntekt for 2005 er kostnadsfert med

ca 5,5 mill. kroner.

Grunnlag for beregning av utsatt skatt

Utsatt skatt er beregnet pa grunnlag av de forskjeller som eksisterer ved utgangen av &ret mellom regnskapsmessige
og skaftemessige verdier. Disse fordeler seg slik:

Anleggsmidler -16,6 ‘6,7 0,1
Utestéende fordringer - -0,8 0,8
Langsiktig gjeld 1,6 2,3 0,7
Grunnlag beregning utsatt skatt -18,2 -198 1,6
Utsatt skattefordel 5,1 -5,5 0,4

Anleggsmidler 87,2 82,1 5,1 71,8 75,1 3,3
Omlgpsmidler 4,1 -1,9 2,2 - - -
Langsiktig gjeld -10,1 7,3 2,8 - - -
Cevinst- og tapskonto 0,4 0,5 0,1 - - -
Fremferbart underskudd 0,1 0,1 - - -1,8 1.8
lkke utlignede forskieller - - - 71,8 751 3,3
Grunnlag beregning utsatt skatt -101,9 -91,9 -10,0 - -1,8 1,8
Utsatt skattefordel 28,5 25,7 -2,8 - -0,5 0,5




Utsatt skattefordel i balansen pr 31.12.04 er summen av utsatt skattefordel vedrarende inntektsskatt (25,7 mill. kroner] og grunnrenteskatt

[0,5 mill. kroner] i tabellen ovenfor. I tillegg er det hensyntatt en reduksjon p& 1,7 mill. kroner i forbindelse med bokettersyn.

I henhold til forelepig regnskapsstandard for behandling av skatt er midlertidig skattereduserende og skattezkende forskjeller som
reverserer eller kan reverseres i samme periode utlignet og nettofert.

Nedenfor er det gitt en spesifikasjon over forskjellene mellom regnskapsmessig resultat far skattekosinad og arets grunnlag for
betalbar innfektsskatt.

Resultat fer skattekostnad 1,8 56,5
Permanente forskjeller 0,3 2,0
Arets skattegrunnlag for konsernbidrag 1,5 58,5
lkke skattepliktig konsernbidrag - 129
Grunnlag resultatskatt 1,5 45,6
Resultatskatt (28 %) 0,4 12,8
Endring i utsatt skattefordel grunnrenteskatt (27 %) - 1.7
Resultatskatt 0,4 1,1
Grunnrenteskatt - 50
Endring i utsatt skattefordel grunnrenteskatt (27 %) - 0,5
Arets skattekostnad pa ordinzert resultat 0,4 16,6

Betalbar skatt fremkommer slik:

Avets skattekostnad p& ordinaert resultat 0,4 16,6
Avsatt i forbindelse med bokettersyn 0,3 0,3
Endring utsatt skattefordel (28 %) 0,4 2,8
Tilbakefering avsetning bokettersyn - 1,2
Endring utsatt skattefordel grunnrenteskatt (27 %) - 0,5
Utligning av beregnet betalbar skatt mot filgode naturressursskatt - 74
Betalbar skatt 0,3 13,0

Note 6. Aksjer og andeler

Istad Kraft AS 200 200 1.000 kr 100 242.567
Istad Nett AS 115.000 11.500.000 10 kr 100 115.000
Istad Energimontasje AS 7.000 700.000 10 kr 100 7.000
Istad Elekiro AS 100 51 1.000 kr 51 56
Linjebygg Offshore AS 10.000 20.000 500 ke 100 32.000
Energiverkenes AvregningsSentral AS 15 1.150.000 0,10 kr 100 1.120
Merenett AS 2.000 2.000.000 1 kr 100 2.000
Hiemkraft AS 100 100 1.000 kr 100 110
Aksjer i datterselskaper 399.853
Meareaksen AS 1.000 30 1.000 kr 3,00 5
NEMI Forsikring ASA 134.015 30.000 10 kr 0,22 300
Molde Kunnskapspark AS 9.525 300 1.000 kr 315 305
Moldekraft AS 64.220 Q.075 1.000 kr 14,13 ?.102
Infopark AS 600 Q00 100 kr 15,00 Q2
Bjemsonhusets Venner AS 24.775 250 1.000 kr 1,01 250
Destinasjon Molde & Romsdal AS 1.504 10 2.000 kr 1,33 20
Infranett AS 1.500 150.000 1 kr 10,00 155
Hyseskjaeret AS 106 3.312 1 kr 3,12 19
Andre aksjer 10.248
Naturgass Mare AS 21.000 5.500 1.000 kr 26,19 5.500
Aksjer i tilknyttede selskaper 5.500

Aksjene i Naturgass Mere er opplfert til kostpris i selskapsregnskapet.



Meareaksen AS 1.000 30 1.000 kr 3,00 5
NEMI Forsikring ASA 134.015 60.000 10 kr 0,45 780
Nordenfieldske Energi AS 550 55 1.000 kr 10,00 55
Nordvest Forum AS 690 | 10.000 kr 0,14 10
Molde Kunnskapspark AS 9.525 300 1.000 kr 315 305
Rasjonell Elekirisk Nettvirksomhet AS 429 1 1.500 kr 2,56 7
2VK Invest AS Q.592 500.000 0,22 kr 1,15 110
Moldekraft AS 64.220 Q.075 1.000 kr 14,13 ?.102
Infopark AS 600 900 100 kr 15,00 92
Bigrnsonhusets Venner AS 24.775 250 1.000 kr 1,01 250
Destinasjon Molde & Romsdal AS 1.504 10 2.000 kr 1,33 20
Infranett AS 1.500 150.000 1 kr 10,00 155
Hyseskjeeret AS 106 3.312 1 kr 3,12 19
Haltenkraft DA - 14,00 102
Sum aksjer og andeler andre selskap 11.022
Haukvik Eiendom AS 1 1.428 48.535 10 kr 34,00 5.428
Naturgass Mare AS 2 21.000 5.500 1.000 kr 26,19 4.647
Sum aksier i tilknyttede selskaper 10.075

1) Aksjer i Haukvik Eiendom AS er i konsernregnskapet presentert etter kostmefoden.

2) Aksiene i Naturgass Mere AS er i konsemregnskapet presentert effer egenkapitalmetoden. Resultatfert andel av érets underskudd
— kr 194.592 — er kostnadsfert i konsernregnskapet og trukket fra verdiene av aksjene i balansen. Det er lagt til verdien i balansen

andel av overkursen ved en reftet emisjon i selskapet i 2004 med ca kr 353.000.

Andel i Driva Kraftverk DA

Istad Kraft AS eier 25% i Driva Kraftverk DA. Andelen er innarbeidet etter egenkapitalmetoden. Balanseposten i datterselskapet
filsvarer andel av egenkapitalen i selskapet. Ved oppkjep av datterselskapet Istad Kraft er oppkjepsmetoden benytiet ved
konsolideringen. Merverdi p& oppkjepstidspunktet — kr 125.013.223 - er tillagt Andel Driva Kraftverk i konsemregnskapet, og
avskrives arlig med kr 5.208.884. Gjenstdende merverdi pr 31.12.05 belaper seg il kr 67.715.504.

Note 7. Fordringer

Tap pa fordringer

Konsernets avsetning til tap pé& til sammen 3,7 mill. kr pr 31.12.2005 er vurdert i forhold fil utest&ende fordringer pa balansedagen og

anses & vaere filstrekkelig.

Tilknyttede selskaper

Blant kundefordringene inngér fordringer pa tilknyttede selskap med 0,2 mill. kroner.

Fordringer med forfall mer enn ett r etter regnskapsarets utgang

Istad AS har felgende fordringer p& datterselskap og tilknyttede selskap med forfall mer enn eft &r efter regnskapsdrets utgang:

Lan il Istad Nett AS:
Lan til Istad Kraft AS:
Lan il Istad Elektro AS:

Note 8. Kasse, Bank og Postgiro

220,0 mill. kroner
30,8 mill. kroner
3,4 mill. kroner

Det er avsatt midler fil skattetrekk pa saerskilt bankkonto med 8,3 mill. kroner i Istad AS som ogsé dekker opp skyldig skattetrekk i
datterselskapene Istad Nett AS, Istad Kraft AS, Istad Energimontasje AS og Linjebygg Offshore AS. Istad Elekiro AS har avsatt midler

fil skattetrekk p& saerskilt bankkonto med 0,2 mill. kroner, og Energiverkenes AvregningsSentral AS har satt av midler fil skattefrekk p&
saerskilt bankkonto med 0,2 mill. kroner. | Istad Kraft AS er det avsatt bundne midler p& bankkonti for krafthandel med 12,3 mill. kroner.
Som garanti for degnhandelen med Nord Pool ASA er det i Istad Kraft AS avsatt 0,7 mill. kroner pa sperret konto. Konsernets bank-

konti er organisert i et konsernkontosystem.



Note 9. Antall aksjer, aksjeeiere, egenkapital

Aksjekapitalen er p& 100 mill. kroner fordelt pa 100.000 aksjer & kr 1.000.

Aksjene er delt i to aksjeklasser — 33.300 A-aksjer og 66.700 B-aksjer. A-aksjene kan omsettes fritt, mens B-aksjene bare kan eies av
kommuner, fylkeskommuner, staten eller selskaper der ovennevnte eier minimum 2/3 av aksjene. Det vil si offentlige eide selskaper i
konsesjonssammenheng. Ellers er det ingen forskjell pa aksjeklassene.

Trondheim Energiverk AS 49,005 16.323 32.682 49.005
Molde kommune 40,995 6977 34.018 40995
Moldekraft AS 10,000 10.000 0 10.000
Totalt 100,000 33.300 66.700 100.000
Egenkapifd 31.12.2004 100,0 2776 3776 332,4
Arets overskudd 2005 - 1,4 1.4 38,4
Avsatt utbytte for 2005 - -28,0 28,0 28,0
Egenkapital 31.12.2005 100,0 251,1 351,1 3429

Note 10. Langsiktig gjeld

Det ble den 09.02.2004 inngétt ny aviale om en fasilitet i Nordea Bank Norge ASA p& 450 mill. kroner, som leper til den
09.02.2007, og avlgser tidligere fasiliteter. L&neavialen er basert pa negativ pant. | tillegg er det etablert en garantiaviale i Nordea
med en ramme pd innfil 60 mill. kroner. Istad AS har pr 31.12.2005 en lénegjeld p& 280 mill. kroner som i sin helhet er plassert som
sertifikatl&n.

Sertifikatl&n er normalt klassifisert som kortsiktig gjeld, men er i selskapets/konsernets regnskap fert opp som langsikiig gjeld. L&net for-
nyes lepende, og det er ikke avialt noen avdragsplan. Selskapet har séledes ingen gjeld med forfall ut over 5 ér.

For & sikre en stabil innl@nsrente over tid er det inngétt rentebytteavtaler for 350 mill. kroner med lapetid frem til 2015. | dagens rente-
marked har disse rentebytteavialene en negativ verdi.

Note 11. Kraftproduksjon

Brutto produksjon 2005 188,6 GWh 31,2 GWh 3,8 GWh 3,6 GWh  227,2 GWh
Brutto produksjon 2004 161,5 GWh 28,4 GWh 3,3 GWh 3,3GWh  196,5 GWh
Brutto produksjon middel 155,1 GWh 25,8 GWh 3,2 GWh 3,9 GWh 188,0 GWh
Magosinbeho‘dn. 31.12.2005 74,0 GWh/77 % 8,6 GWh/91 % - - 82,6 GWh
Magasinbeholdn. 31.12.2004 66,9 GWh/69 % 8,3 GWh/88 % - - 75,2 GWh

Konsesjonene som ligger til grunn for produksjonen er evigvarende med dagens eierskap.

| forbindelse med omorganiseringen av Istad-konsernet 01.01.1998 ble produksjonsvirksomheten overfert fra Istad AS fil Istad Kraft AS.
Det ble sgkt Olje- og Energidepartementet om unntak fra konsesjonsplikt og forkjepstett efter industrikonsesjonslovens §1,4. ledd.

Denne sgknaden ble innvilget p& vilkér om at enhver fremtidig aksjeoverdragelse i Istad Kraft AS skal meldes til konsesjonsmyndigheten.
Departementet forbeholder seg videre retten til, ved enhver fremtidig overdragelse av aksjer i selskapet & gjere den statlige forkjgpsret-
fen gjeldende etter industrikonsesjonsloven for fallretigheter som tidligere ikke er konsesjonsbehandlet, samt & konsesjonsbehandle over-
dragelse av de rettighefene selskapet ved dette unntak har fétt unntatt fra konsesjonsbehandling. For konsederte fall forbeholder staten
seg & gjere forkjopsrett gjeldende effer industrikonsesjonsloven dersom en aksjeoverdragelse medfgrer at vilkarene for tidsubegrenset



konsesjon ikke lenger er til stede. Dersom Istad Kraft AS senere overdrar andeler i ansvarlige selskaper, sameier eller andre sammenslut-

ninger med konsesjonsplikiige vannfallsrettigheter, utlases konsesjonsplikt etter industrikonsesjonsloven. Forkjgpsrett utleses etter samme
kapittel for sa vidr gjelder fallrettigheter som tidligere ikke er konsesjonsbehandlet.

All konsesjonspliktig produksjonsvirksomhet skal ligge 1 Istad Kraft AS. Selskapet skal vaere aksjeselskap med eget styre, egne ansatte
og egen ledelse. Nyemisjon av aksjer i selskapet for eksempel i forbindelse med fusjon med andre selskaper vil bli behandlet p&
samme mdte som aksjeoverdragelse i forhold il de vilkar departementet har satt i forbindelse med aksjeoverdragelse i selskapene.

Note 12. Betingede utfall

Sogn og Fjordane Energi AS - uenighet vedrarende prisklausul i kraftkontrakt

Istad Kraft AS og Sogn og Fiordane Energi AS (SFE) er uenige om forsidelsen av en prisklausul i to kraftkontrakter mellom de to
selskapene. SFE brakte saken inn for domstolene, og saken var oppe i Romsdal Tingrett i august 2004. Istad vant saken i tingretten,
men SFE anket avgjerelsen inn for Frostating Lagmannsrett, der saken var oppe i okiober 2005. Her vant SFE, og Istad Kraft AS ble
domt til & betale SFE ca 2,7 mill. kroner med tillegg av renter. Istad Kraft AS har anket dommen, og avventer Kjzeremdlsutvalgets
kiennelse i forhold il hvorvidt saken vil bli lagt frem for Hoyesterett. Det er avsatt 4,0 mill. kroner i regnskapet i forbindelse med denne
saken.

Note 13. Datterselskaper

Nedenfor vises en resultatoversikt for alle selskapene med operativ virksomhet og for konsernet i 2005.

Driftsinntekter 14,4 182,2 2973 36,0 250 183,7 199 3,2 716,0
Driftsresultat 79 43,0 31,1 1,8 1,6 8,4 2,6 - 709
Resultat for skatt 1,8 34,0 32,6 1,6 1,5 8,4 2,6 - 56,5
Resultat etter skatt og

minoritetsinteresser 14 24,8 194 1,1 1,1 5,9 19 - 38,4
Egenkapital 31.12.2005 351,1 162,2 148,7 6,3 12 109 3,8 13,0 342,9

EVAS (Energiverkenes AvregningsSentral AS) ble ikke et datterselskap av Istad AS fer 30.12.2005, og det er kun balansen i selskapet
som er konsolidert inn i konsemntallene.

Note 14. Monopolvirksomheten — drift av nettet

Inntekter kraftoverfaring 166,4 190,4 182,7 162,7 1475
Dvrige driftsinntekter 0,8 4,0 1,6 0,3 0,5
Sum driftsinntekter 1672 194,4 184,3 163,0 148,0
Driftskostnader

Sentralnettleie (inkl. tap) 44,5 44,5 469 38,0 35,4
Tap i eget nett 13,4 12,6 12,4 12,3 13,0
Lenns- og personalkostnader 18,6 23,4 24,3 22,4 25,5
Materiell, innleide tienester m.v. 309 270 30,8 290 31,7
Avskrivninger 23,6 23,1 22,3 209 20,3
Sum driftskostnader 131,0 130,6 136,7 122,6 125,9
Resultat for (mer-)/mindreinntekt 36,3 63,8 47,6 40,4 22,1
Avsetning (mer-)/mindreinntekt 0,8 (23,4) (1,6) 6,8 15,3

Resultat monopo|virksomheten
(for finansposter og skatter) 371 40,4 46,0 47,2 374




Avkastning og mer-/mindreinntekt — monopolvirksomheten

Grunnkapital for kapitalavkastning 341,6 344,0 339,3 336,8 328,2
Avkasining i prosent 10,9 11,7 13,5 14,0 11,4
[Mer)/mindreinntekt 01.01. inkl. renter (15,4) (8,4)* 221 18,4 0,2
[Mer)/mindreinntekt 31.12. inkl. renter (15,2) (15,4) 4.5 22,1 18,4

*) Mindreinntekt inklusive renter var ved utgangen av 2003 bokfert med 4,5 mill. kroner. | 2004 godkjente NVE et fillegg il inntekts-
rammen for 2002 p& 3,9 mill. kioner inklusive renter som felge av investeringen i 132 kV linjen mellom Istad og Aredalen. Tillegget er
her medtatt i inng&ende saldo pr 01.01.2004.

KILE

KILE stér for Kvalitetsjustert inntekisramme ved ikke levert energi. Dette innebaerer at NVE fastsetter en sakalt KILE-ramme for hver netteier
basert pd NVE sine standard kompensasjonssatser for ikke leverte kilowattimer ved strgmbrudd. Rammen kalles forventet KILE. Dette
méales opp mot fakiisk ikke leverte kilowattimer (ILE). Resuliatet blir selskapets KILE-saldo. Er faktisk ILE mindre enn forventet ILE blir sal-
doen positiv og vice versa.

Positiv saldo gir mulighet for gkt mindreinntekt og grunnlag for & eke nettariffene. Negativ saldo gir mulighet for merinntekt og grunnlag
for reduksjon av nettariffene. Ingen nettkunde har krav pé& kontant utbetaling av kompensasjon. Det er anledning fil & inngd individuelle
avialer om kompensasjon med nettkunder som har et @rlig forbruk p& mer enn 400.000 kWh. Slike avtaler medfarer kontant utbeta-
ling, men kan vaere lannsomme for netteier da kompensasjonssatsene her vil vaere lavere enn NVE sine satser.

KILE-saldo 01.01.2005 13,1 mill. kroner
KILE-ramme for 2005 6,7 mill. kroner
KILE-kostnader 2005 - 1,3 mill. kroner
Inntekisfert i regnskapet for 2005 - 70 mill. kroner
Renter 2005 0,4 mill. kroner
KILE-saldo 31.12.2005 11,9 mill. kroner

Giennomsnitilige KILE-kostnader i Istad Nett har i perioden 19962005 vaert ca 2,5 mill. kroner pr ér, effer af selskapet i en arrekke
har gjort tiltlak med sikte p& & ha en hay leveringssikkerhet i henhold fil vedtatte kvalitetsnormer i selskapet.
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REVISJONSBERETNING FOR 2005

Vi har revidert arsregnskapet for ISTAD AS for regnskapséret 2005 som viser et overskudd pa

kr 1.424.323 for morselskapet og et overskudd pd kr 38.444.375 for konsemnet. Vi har ogsa revidert
opplysningene i drsberefningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet. Arsregnskapet bestar av resulfatregnskap, balanse,
kontantstramoppstilling, noteopplysninger og konsemregnskap. Regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk | Norge er anvendt ved utarbeidelsen av regnskapet. Arsregnskapet og
drsberetningen er avgitt av selskapets styre og daglig leder. Vér oppgave er & ultale oss om
arsregnskapet og evrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfart revisjonen § samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder
revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi
planlegger og utferer revisionen for & oppnd belryggende sikkerhet for at drsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon. Revisfon omifatter kontroll av uivalgle deler av malerialet som
underbygger informasjonen | Arsregnskapet, vurdering av de benyltede regnskapsprinsipper og
vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og presentasjonen av rsregnskapet.
I den grad det felger av god revisfonsskikk, omfatier revisjon ogsa en gjennomgéelse av
selskapets formuesforvaltning og regnskaps- og infernkontrollsystemer. Vi mener at var revisjon gir
et forsvarlig grunnlag for var uttalelse.

Vi mener at

= arsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et reftvisende bilde av selskapets
og konsemnets skonomiske stilling 31. desember 2005 og for resultatet og kontantstremmene i
regnskapséaret i overensstemmelse med god regnskapsskikk i Norge

s ledelsen har oppfyit sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og
dokumentasjon av regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk | Norge

« opplysningene i drsberetningen om drsregnskapet, forutselningen om fortsalt drift og forslaget

til anvendelse av overskuddet er konsistente med arsreqnskapet og er i samsvar med lov og
forskrifter.

Molde, 30. mars 2006

n Cawsjon A
o
p Aowe
nge Torset
istrert revisor




Administrerende direktars kommentarer

P& rett vei

Det er gledelig & konstatere at de strategiske endringene som ble
iverksatt i 2004 har veert riktige og vellykket, og i 2005 har vi fatt
god uttelling resultatmessig. Et tilbakeblikk p& regnskapstallene viser
at 2005 resultatmessig er det beste &ret i Istad-konsernets historie.
Alle selskapene innenfor konsemet har bidratt til dette. Det gode
gkonomiske resultatet skyldes en kombinasjon av godt resultat for
var egenproduksjon av kraft (historisk relativt haye priser kombinert
med heyt produksjonsvolum) og en betydelig innsats fra alle ansatte
i konsernet.

Vi har en lokal forankring av var virksomhet og skal drive aktiv forret
ningsutvikling for & stette opp om vér visjon - lennsom lokal drivkraft.
I lopet av 2005 er det utvist betydelig aktivitet tilknyttet forretningsut-
vikling, noe som vil danne grunnlag for fremtidig vekst for konsemet

de kommende ar.

Fokus pa lokale kunder

Istad-konsernet har de siste &rene hatt en lav lennsomhet knyttet

fil sluttbrukersalg av kraft. Gjennom aktiv lokal markedsfering, for
bedring av kundegrensesnittet og forenkling av vart produkiutvalg
er deffe snudd i 2005. Vi er igjen pd& offensiven i lokalmarkedet og
har hatt en gkning i antall kunder. Sluttbrukersalg har gitt et positivt
gkonomisk bidrag i 2005.

Utvidet satsing innenfor entreprengrvirksomheten
Den 01.01.2005 ble installasjonsvirksomheten skilt ut i et eget
selskap og ny daglig leder ble ansatt. Det har vaert en vellykket
omstilling for virksomheten. Selskapet har hatt en tilfredsstillende
lennsomhet, og det er lagt et godt grunnlag for videre vekst. |

lopet av 2005 er def ogsé besluttet & utvide virksomheten innenfor
energimontasje. Vi skal gé fra & vaere en regional akier innenfor de
lavere spenningsnivéene opp il 132 kV, til & bli en akier i Norge/
Sverige fra 22 kV til og med 420 kV. Det er ansatt ny daglig leder,
samt administrative og operative ressurser som skal bidra il at vi
lykkes med dette.

Fra kraftkonsern til industrikonsern

Istad-konsernet har endret sitt innhold og omfang av relativt omfat-
tende karakter de siste drene. | 1998 ble det efablert en konsem-
strukiur for virksomheten i Istad. Dette @ret var omsetningen fotalt
359 mill. kroner, fordelt med 327 mill. kroner p& energi [nett/kraft),
22 mill. kroner pé& entreprengrvirksomhet og 10 mill. kroner p&
annen virksomhet. Tilherende fordeling av ansatte var henholdsvis
86 innenfor energi, 27 innenfor entreprenarvirksomheten og 20 pé
annen virksomhet. For 2005 ble total omsetning 716 mill. kroner,
med 398 mill. kroner tilknyttet energi, 265 mill. kroner filknyttet
enfreprengr og 53 mill. kroner filknyttet annen virksomhet.

Tilhgrende fordeling av ansatte var 81 innenfor energi, 304 innenfor
enfreprengr og 19 p& annen virksomhet. Som en ser av ovennevnte
tall har det skjedd en betydelig dreining i sammensetningen av
virksomheten innenfor konsernet de senere drene. Vi har utviklet oss
fra & veere ef tradisjonelt vertikalintegrert everk til & bli et industri-
konsern.

Kraftunderskudd i Mare og Romsdal — etableringen
av Industrikraft Mare AS

| de siste mé&nedene har det blitt en ekende bevissthet og oppmerk-
somhet tilnyttet det eksisterende og sterkt skende underskuddet av
elekrisk kraft i Mere og Romsdal de kommende &rene. Dette kan
enfen loses ved & bringe minst to nye kraftledninger inn fil regionen
eller & bygge ut ny produksjon av elekirisk kraft i defte omradet.
Den sistnevnte lasning vil vaere & foretrekke p& grunn av redusert tap
i overferingen av elekirisk kraft. | dag koster dette husholdninger og
neeringsliv i denne regionen ca 250 mill. kroner/ar i ekie kostinader
sammenlignet med regioner hvor det er balanse i forbruk og produk-
sjon. Kraftsystemmessig vil derfor et gasskraftverk vaere den beste
lzsningen for & dekke opp underskuddet av elekirisk kraft i denne
regionen. Det er imidlertid sserdeles krevende & fa til en filfreds-
stillende ekonomi for et gasskraftverk, og i enda sterre grad for eft
med CO, handtering. Gjennom Industrikraft Mere AS arbeider n&
Istad sammen med Hustadmarmor og Tafjord Kraft om & efablere

et gasskraftverk med CO, héndtering filknyttet Hustadmarmor sit
anlegg i Fraena kommune.

Fremtidsutsikter

Utbyggingen av Ormen Lange anlegget p& Nyhamna, gode tider
innenfor industrirelatert virksomhet og generell gkonomisk vekst har
gitt en basis for kraftig vekst i vér region. Vi satser n& aktivt innenfor
enfreprengrvirksomheten (som er tilknyttet installasjon, energimontasje
og olie/gass), og forventer en betydelig vekst de naermeste drene.
Vi jobber energisk videre med & utrede grunnlaget for en storsilt
satsing innenfor ny produksjon av elekirisk kraft. Vi har fatt en god
start p& def nye &ret og forventer yiterligere vekst i antall ansatte,
omsetning og resuliat i 20006.

Ivar Kosberg

Adm. direkter



Dette er ISTAD

| 1918 gikk tidligere Bolsay kommune og Molde kommune
sammen om utbygging av Istadvassdraget, og produksjonen av
elekirisk kraft startet ved Istad kraftstasion 15.11.1919. Senere
ble kraftstasjonene Langli (01.11.1943), Grgnnedal (17.08.1947)
og Angvik (01.12.1989) bygget og saft i drift.

Istad Kraftselskap var ef rent produksjonsverk. Etter at Aura vass-
draget kom i drift, ble Istad Kroftselskap et engrosselskap som
formidlet kraft fil de kommunale kraflagene. Fra 01.01.1966
ble selskapet omdannet il A/S Istad Kraftselskap med Mere og
Romsdal fylkeskommune og sju kommuner som aksjeeiere.

Fem elekirisitetsverk/kraftlag i seks av eierkommunene var kje-
pere av elekirisk kraft fra A/S Istad Kraftselskap, og 01.01.1981
gikk disse fem elekirisitetsverk /krafflag sammen med engrosver
ket til det nye vertikalintegrerte A/S Istad Kraftselskap, som over-
tok detaliforsyningen i de seks kommunene Aukra, Eide, Fraena,
Gjemnes, Midsund og Molde. Navnet p& selskapet ble med
virkning fra 01.01.1995 endret il Istad Kraft AS.

I lapet av 1995 kigpte selskapet alle aksjene i Mare og
Romsdal Energi AS, og fra 01.01.1998 ble det efablert en ny
konsernstrukiur med Istad Kraft AS som morselskap, og datter-
selskapene Istad Kraftnett AS, Mere og Romsdal Energi AS og
Istad Entreprenar AS.

P& varen 2000 solgte kommunene Aukra, Eide, Fraena,
Giemnes, Midsund og Nesset sine aksjer i selskapet, samtidig
som Molde kommune og Mgre og Romsdal fylkeskommune
solgte en del av sine aksjer. Kjgper var Trondheim Energiverk
AS, som effer dette eier ca 49 % av aksjene.

Istad ser store muligheter i gass, og
har engasiert seg i selskaper ved-
rerende bygging av gasskraftverk,
distribusjon av gass, og utvikling av

Energisk engasjert Istad

Giennom Industrikraft Mere AS arbei-

gassbasert virksomhet.

| 2001 solgte Mare og Romsdal fylkeskommune resten av

sine aksjer fil henholdsvis Molde kommune og Moldekraft AS.
Aksjonzerene i Moldekraft er i hovedsak bedrifter og forretnings-
drivende i Moldeomradet, men Tussa Kraft AS er sterste aksjo-
naer med 25,8 %. Istad AS eier 14,1 %. 66 av de ansatte i
Istad konsemet dannet ogsd sitt eget selskap — Istad Ansatte AS
— som kjepte aksjer i Moldekraft AS for vel 0,6 mill. kroner.

| ekstraordinzer generalforsamling den 25.01.2002 ble def ved-
faft & endre navn pd morselskapet fra Istad Kraft AS il Istad AS.
Samme dag ble def ogsd vedtatt & endre navn pd dattersel-
skapene. Mare og Romsdal Energi AS overfok navnet Istad Kraft
AS, Istad Kraftnett AS ble fil Istad Nett AS og Istad Enfreprener
AS skiftet navn il Istad Elekiro AS.

Hesten 2003 kjopte Istad AS alle aksjene i Linjebygg
Offshore AS fra Eltel Networks AS. Linjebygg Offshore utferer
spesielle installasjons-, modifikasjons- og vedlikeholdsoppdrag
for petroleumsvirksomheten p& norsk sokkel, og petroleums-
baserte land-anlegg. Linjebygg Offshore AS eier 50,8 % av
aksjene i MainTech AS.

Etter at Istad AS mot slutten av 2005 ble eier av 100 % av
aksjene i Energiverkenes AvregningsSentral AS, bestér Istad-
konsemet pr 31.12.2005 av morselskapet Istad AS, de fem
heleide datterselskapene Istad Nett AS, Istad Kraft AS, Istad
Energimontasje AS, Linjebygg Offshore AS og Energiverkenes
AvregningsSentral AS, datterselskapet Istad Elekiro AS (51,0 %),
samt datterdatterselskapet MainTech AS.

Istad har 26,2 % eierandel i Naturgass
Mere AS. Den konkrete bakgrunn for
dette var planene om ilandfering av
gass fra Ormen Lange fil Nyhamna i
Aukra kommune i tillegg til interessen
for & ta i bruk gass som supplerende
energilorsyning i regionen.

der Istad sammen med Hustadmarmor

kommune.

og Tafiord Kraff for & etablere et gass-
kraftverk med CO, -handtering filknyttet
Hustadmarmor sitt anlegg i Freena

Istad eier 14 % i Haltenkraft DA.
Intensjonen med selskapet er & delia
i bygging av et 860 MW stort gass-
kraftverk pa Tieldbergodden.

Istad tok i 2004 initiativet fil & opprette
Haraysund Neeringspark. Selskapet vil
f& en sentral rolle i utviklingen av gass-
basert virksomhet i yire Fraena.



Organisasjon

Operative selskaper

ISTAD AS
pr 31.12.2005
ISTAD ISTAD ISTAD ISTAD LINJEBYGG
NETT AS KRAFT AS ENERGIMONTASJE AS ELEKTRO AS OFFSHORE AS
100 % 100 % 100 % 51 % 100 %
Driva Energiverkenes MainTech AS
Kraftverk DA AvregningsSentral AS 50,8 %
25% 100 %
Haukvik Naturgass
Eiendom AS Mare AS
34 % 26,2 %

Haltenkraft DA
14 %

Konsernledelsen i Istad pr 31.12.2005

Nede fra venstre: Ivar Kosberg — Adm. dir., Randi Dyrnes — Daglig leder Istad Kraft AS, Torbjern Schanning — Daglig leder Istad

Elekiro AS, Stéle Nogva — Radgiver, Jarle Lergen — Gkonomisief.
Over fra venstre: Svein Redal — Daglig leder Istad Nett AS, Einar B. Hjetland — Daglig leder Istad Energimontasje AS,
Kristoffer B. Jenssen — Daglig leder Linjebygg Offshore AS, Dyre Halse — [T-sjef.



ORMEN LANGE

— et gasseventyr

Gassfeltet Ormen Lange ligger 110 kilometer nordvest for mare-
kysten og dekker et omréde p& ca 350 kvadratkilometer. Med en
lengde pa ca 40 kilometer og bredde pé ca 8-10 kilometer, er
feltet det nest sterste p& norsk sokkel. Reservoaret ligger om lag
2.800 meter under havoverflaten, og de gassferende sandlagene
er 50 mefer tykke.

Brennene pa Ormen Langefeltet blir de sterste dyp-
vannsbrennene som er boret noe sted, og borin-
gen av de dtte brennene vil pagd over en
periode p& mer enn fo &r.

Nér produksjonen starter hasten 2007
vil Ormen Lange kunne produsere

ca 20 milliarder kubikkmeter med
gass i aret. Dette tilsvarer Norges
energiforbruk i et helt ar.

Gassen som feres i land p& Nyhamna
sendes videre il Easington i England
via den 1.200 kilometer lange gassled-
ningen Langeled, og vil dekke om lag
20 % av gassbehovet i Storbritannia.

Utbyggingen av Ormen Lange er budsiettert til 66 mil-

liarder kroner (2003), og er med det Norges sferste industriutbyg-
ging. Rundt 46,5 milliarder kroner er knyttet il selve feltutviklingen
og 19,5 milliarder kroner til fransportsystemet Langeled, som er
verdens lengste. landanlegget pa Aukra har et areal som filsvarer
234 fotballbaner, og 2.000 mennesker er daglig involvert i utbyg-

gingen.

Stersteparten av investeringene tilknyttet utbyggingen av Ormen
Lange fordeler seg pa arene 2005 og 2006. Virksomheter i Midt-
Norge har vunnet kontrakfer verd ca 2,5 mrd. kroner, og 1,2 av
disse er tildelt naeringslivet i Aukra og nabokommunene.

Veien til mdlet

1997: Gassfunn
Gassfunnet p& Ormen Lange-feltet ble gjort i 1997. Dette viste seg & veere ef
formidabelt funn; det nest starste pa norsk sokkel etter Troll.

1. mai 1999: Ormen til Mere

| november 1998 hadde politikere, oljemilizet i Mere og Romsdal og hovedor
ganisasjonene i arbeidslivet strategimate angéende mulighetene som Ormen-
gassen kunne gi, og 1. mai 1999 gikk startskuddet for “Ormen fil Mere".

Desember 1999: Arbeidsdeling mellom Hydro og Shell

Det var knyttet mye usikkerhet fil gigantprosjektet, og det ble kamp mellom oljesel-
skapene om & f& ansvaret for utbyggingen. | desember 1999 ble dette lost ved
at Hydro skulle f& bygge ut Ormen Lange-feltet, og Shell skulle overta driften.

1999-2002: Vurdering av utbyggingsalternativer:

til havs eller pé land?

To hovedalternativer ble studert for utbyggingen av gassfeltet

Ormen lange. Enten utbygging med en stor dypvannsplattform

fil havs for fullprosessering fram fil salgsgass og eksport

direkte serover utenfor kysten, eller utbygging med et
undervannsanlegg, eventuelt kombinert med en mindre

plattform, sammen med et prosessanlegg pé land

ved Merekysten og eksport derfra. | forbindelse med
utbyggingsalternativet med prosessanlegg pé land
pdgikk en utvelgelsesprosess for & finne def best
egnete stedet for et anlegg som ogsé kunne motta
gass for behandling fra andre felt.

Mars 2002: Nyhamna ble valgt

Ormen Llange-prosijektet besluttet & gé inn for Ny-

hamna som det beste ilandferingsstedet. Nyhamna
pekte seg ut som det klart beste stedet av sével

gkonomiske som helse-, milie- og sikkerhetsmessige
rsaker. Sterst betydning hadde det at avstanden mellom
feltet, ilandferingsstedet og markedene i Storbritannia og
pd kontinentet er sveert gunstig, sammenliknet med de andre
alternativene.

Desember 2002: llandfering valgt
Rettighetshaverne tok en beslutning om & fere gassen fil land i stedet for
& satse p& en ren offshore-lzsning.

Desember 2003: Planer il Olje- og energidepartementet

Planen for utbygging og drift (PUD) av gassfeltet Ormen Lange ble levert il
Olie- og energidepartementet 4. desember i 2003, sammen med Planen for
anlegg og drift (PAD) av rerledningen Langeled.

Februar 2004: Regjeringen godkjenner
Regjeringen godkjente utbyggingen, og prosjektet ble videre lagt fram
for Stortinget.

April 2004: Stortinget godkjenner

Stortinget godkjente utbyggingsplanene for Ormen Lange-prosjektet, og
realiseringen av indusrieventyret b&de fil lands og fil vanns kunne sfarte.
Etter fem &r med mélbevisste forberedelser, var alle milepaeler nadd.

16. april 2004:
Det ferste spadetaket pd anleggsomré&det for Ormen Lange-feltets gassanlegg
pé& Nyhamna ble taft, og dermed var Norges sterste utbyggingsprosjekt i gang.

1. oktober 2007:
Anlegget settes i drift.



Istad Nett AS

Transformatorstasjoner og linjer 132 kV
Det er utfert rutinemessig tilsyn samt vedlikehold og revisjoner av
alle anlegg inklusive Hustadmarmors stasjon.

| 2004 startet planlegging av en ny transformatorstasjon i
Freena. Denne bygges i neert samarbeid med Statnett som et
felleseid anlegg og vil bli idriftsatt hesten 2006.

Fordelingsnettet (22 kV og lavere)

2005 har veert et @r uten store havarier eller driftsforstyrrelser.
Skogrydding i linjetraseer er fortsatt en prioritert oppgave og

er basert p& en rullerende 5-érs plan. For evrig har vi utfert ef
planmessig vedlikehold pa alle netmiva. Leveringskvaliteten

holdes innenfor selskapets norm.

Selskapet har for evrig driftet anleggsstremsforsyningen fil
Nyhamna (Ormen Lange] under selskapets omrédekonsesjon
og driftsledelse.

Regional kraftsystemutredning i Mere og Romsdal
NVE har utpekt Istad Nett AS som ansvarlig for regional kraft-
systemutredning i Mere og Romsdal. Gjeldende utredning er
oppdatert pr april 2005. Fokus i 2005 har spesielt veert pd
den anstrengte kraftsituasjonen som oppstér i fylket fra 2008.

Energitransport 1.262 GWh 1.241 GWh
Tap 4.3% 41 %
Kabel/linje distribusjon 3.530 km 3.520 km
Kabel/linje regional 140 km 140 km
Transformatorstasjoner 5 stk 5 stk
Fordelingstransformatorer 1.438 stk 1.437 stk
lkke-Levert Energi (ILE) 51,6 MWh 374 MWh
ILE i % av energitransport 0,0041 % 0,0030 %
KILE-kostnad 1,4 MNOK 0,9 MNOK

Driftsforstyrrelser

1.165 GWh 1.250 GWh 1.241 GWh
3,4% 4.4 % 55%
3.470 km 3.430 km 3.390 km
140 km 140 km 118 km

5 stk 5 stk 5 stk

1.421 stk 1.389 stk 1.385 stk
110,7 MWh 108,3 MWh 107.3 MWh
0,0095 % 0,0087 % 0,0086 %
2,4 MNOK 1,6 MNOK 1,7 MNOK

Figuren nedenfor viser en sammenligning av antall varige feil i hayspentnettet i perioden 1996-2005.
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Istad Kraft AS

Istad Kraft AS har ansvar for Istad-konsernets kundesenter, salg
av kraft il sluttbrukermarkedet, fakturering/maling/avregning
samt kraftproduksjon.

Sluttbrukersalg

Det har hatt en positiv effekt at ansvaret for kundeservice til
kraft- og nettkunder ligger samlet i ett selskap. | ferste rekke har
dette fert fil en hayere kvalitet p& kundeservicen, noe som igjen
gir skende kundetilfredshet. Funksjonene fakturering/mdling/
avregning er fra 2005 en del av Istad Kraft AS efter overfering
fra Istad Nett AS. Dette har medfert at kundeprosessen i all
hovedsak er samlet i eft selskap. Ogsa dette oppleves som en
forbedring bade internt og overfor sluttbrukerne.

Istad Kraft AS sin leveranse av energi fil sluttbrukermarkedet

er vesentlig redusert fra tidligere &r. Dette er i tr&d med de ved-
fatte strategier, og volumet er noe i overkant av det som var mal-
seftingen. Markedet er preget av stor konkurranse og pressede
marginer. Istad Kraft AS har né& god oversikt over lannsomheten i
sluttbrukermarkedet, og har for denne virksomheten oppnédd et
positivt resultat i 2005.

Istad Kraft AS sin strategi p& satsing i utvalgte kundesegmenter
videreferes i 2006.

Salg til sluttbrukere 663

Kraftproduksjon

Egenproduksjon av kraft i 2005 ble ca 39 GWh hayere enn
normalproduksjonen. Totalproduksjon p& 227,2 GWh er det
3. starste produksjonsvolumet i selskapets historie. Dette skyldes
mye sn@ vinteren 2004,/2005 og gode tilsig gjennom hele
aref. Kombinert med heye krafipriser gir dette det beste gkono-
miske resultatet for kraftproduksjonsavdelingen noensinne.

| Driva var fyllingsgraden ved arsskiftet 77 %, hvilket er noe

hayere enn normalt. Istadvassdraget hadde ved drsskiftet en

1.109 1.282 791 1.045

magasinfyling p& 91 % av fullt vannmagasin, noe som ogsa
er over det normale.

| lopet av &ret har det veert gjennomfert revurdering av dam-
mene i Isfadvassdraget. Dammene er i god forfatning, men
endrede forskriftskrav fra myndighetene gjer det nadvendig med
en oppgradering av dammene for & mate dagens krav fil vass-
dragsanlegg. Tiltaksplan er under arbeid og vil bli sendt NVE
for godkjennelse i lepet av varen 20006.

Vinter 20,1 2,5 1170 2.1 141,7
Sommer 11,1 1,3 71,6 1,5 85,5
Sum 2005 31,2 3,8 188,6 3,6 2272
Midlere &rsproduksjon 25,8 3,2 155,1 39 188,0



Istad Kraft AS
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Linjebygg Offshore AS

Virksomheten i Linjebygg Offshore AS omfatter engineering,
leveranser og gjennomfering av prosjekter innenfor omrédene
inspeksjon, vedlikehold, modifikasjoner og fierning. Selskapets
kunder er kvalitetsbevisste akterer innenfor olie og gass, bade i
offshore og landbasert industri.

Forretingsidéen er & spare kostnader for kunden gjennom utvik-
ling av utstyr, smarte mefoder, og en sikker og effektiv utfarelse
av prosjekfene. Var evne il & forstd, lzse og giennomfgre de
oppgavene vére kunder gir oss, er i stor grad basert pd lang
erfaring, faglig kompetanse og kreativitet blant vért fagpersonell
og i vért ingeniermilie. Selskapet har en fleksibel organisasjon
med ftilpasningsevne i forhold il kravene i de enkelte prosjekter.

Selskapets prosjekiportefalie har en strukiur som omfatter
deltakelse i langsiktige rammekontrakter, som gir relativt stabil
akfivitet over tid og markedstilgang for selskapets spesialkompe-

tanse. Selskapet har i lepet av 2005 befestet sin posisjon innen-

for olie- og gassbransien, og har hatt god vekst b&de innenfor
vedlikehold og modifikasjoner (V&M) og spesialprosjekter.

Selskapet oppnédde i 2005 en omsetningsvekst i forhold fil
aret for pd il sammen 21 prosent. Veksten innenfor forretnings-
omr&dene V&M og spesialprosjekter var henholdsvis 18 og 29
prosent.

MainTech AS

MainTech AS er en ledende akier innen planlegging og sty-
ring av vedlikehold og inspeksjon av sterre tekniske anlegg.
Selskapet utfgrer varierte oppgaver innenfor ulike industrier og
bransjer b&de pd land og offshore.

Selskapet eies med 50,8 % av linjebygg Offshore AS og
49,2 % av ansatte i selskapet. Siden oppstarten i 2000 har
selskapet hatt god fremgang i markedet, og denne utviklingen

Al nvesyes

Linjebygg Offshore AS har kontrakt blant annet med
ConocoPhillips p& Ekofiskfeltet og med Aker Kvaerner pd Frigg
og Tampen. Videre har selskapet en langsiktig kontrakt med
Aker Reinertsen AS for V&M pé alle Statoil sine plattformer pé
Haltenbanken. Selskapet utfarer ogsé betydelige arbeider pa
flere andre installasjoner sammen med alliansepartnere.

Linjebygg Offshore AS fikk i november 2005 en ny langsikiig
kontrakt for Draugen og Ormen lange landanlegg p& Aukra.
Selskapet samarbeider med Aker Kvaerner Offshore Partner, som
ble tildelt den viktige V&M-kontrakten for Norske Shell. Linjebygg
Offshore AS har veert p& Draugen naermest kontinuerlig siden
oppstarten i 1993, og den nye kontrakten betyr en utvidelse og
forlengelse av dette engasjementet fra nyttér 2006. Arbeidene
p& Ormen Lange vil starte opp i forbindelse med driftsefting av
anlegget i 2007,

Ved utgangen av 2005 hadde Linjebygg Offshore AS 230
ansatte.

¢o'Mainlech

har fortsatt i 2005. MainTech har vikiige kontrakter med bl.a.
Norske Shell, Statoil og flere kraftselskaper. Utsikiene videre er
ogsd gode, og i lepet av 2006 vil over 20 ingenigrer og
sivilingenierer vaere ansatt i selskapet.



Istad Energimontasje AS

Istad Energimontasie AS ble stiftet 30.10.1997, som et ledd i
omorganiseringen av Istad AS til konsern. Formalet var & skille
den konkurranseutsatte entreprenarvirksomheten i konsernet ut fra
monopolvirksomheten.

Etter at Installasjonsavdelingen ble skilt ut i eget selskap (Istad
Elekiro AS) fra og med 01.01.2005, fortsatte selskapet med
den virksomheten som tidligere l& i Energiavdelingen. | henhold
fil Istad-konsernets strategi om & satse sterkere p& det eksteme
markedet, og da spesielt innenfor hayere spenningsnivé (132 il
420 kV), ble det ansatt ny daglig leder i mai 2005. | tillegg
ble det ansaft administrasjonssief, prosjekiledere og anleggs-
leder, alt med det formal & styrke organisasjonen for denne
satsningen. Disse tilirddte sine stillinger i lapet av hesten 2005.

En felge av satsningen er at selskapet med virkning fra
desember 2005 har blitt organisert i fre produksjonsavdelinger.
Disse er Anlegg og drift, Prosjekt og Region @st.

Forretningsidéen er & videreutvikle Istad Energimontasje AS
innenfor utbygging, drift og vedlikehold av distribusjons.,
regional- og sentralnett, samt fiber, tele og jembane-
elektrifisering.

Istad Elektro AS

Istad Elekiro efablerte seg 01.01.2005 gjennom kjgpet av instal-

lasjonsvirksomheten i Istad Energimontasje AS.

Istad Elekiro har sin styrke gjennom sterk lokal tilknytning i de
markeder hvor man er il stede. Selskapet er efablert med avde-
lingskontorer i Fraena, Gjemnes, Molde og Aukra kommuner.
Dette gir god tilgang til det lokale servicemarkedet.

| tillegg il tradisjonelle installasjonstienester har selskapet hay
kompetanse innenfor svakstrem, fiberteknologi og installasjon av
varmepumper.

Selskapet har jobbet akfivt i anbudsmarkedet, og har gjennom-
fort flere sterre oppdrag.

Energiverkenes AvregningsSentral AS

EVAS ble efablert i 1998, og har sin hovedvirksomhet innenfor
drift av IT-systemer for maling og avregning. Istad AS var en av
initiativiakerne til efableringen av EVAS, og hadde en eierandel
p& 35,71 % av aksjene i selskapet.

Aktiviteten i selskapet har etter hvert blitt mer og mer reftet mot
Istad-konsemet, selv om selskapet ogs& har en rekke andre

Selskapets malsefting er & i lopet av 5 ar veere blant de fre
sterste landsdekkende entreprenarene innenfor bygging av
kraftlinjer med en markedsandel p& minst 25 %, somt & vaere
en sentral akier innenfor nyanlegg, drift og vedlikehold av
fordelingsnett i prioriterte omrader.

Istad Energimontasje AS er pr 31.12.2005 et heleid dattersel-
skap av Istad AS.

Aktiviteten i Istad Energimontasje har veert hay i 2005 og inn-
fieningen god. Det har vaert gjennomfert flere sterre prosjekter,
herunder kan nevnes:

— Flytting av 132 kVinjer Klempertasen
— Kabling Heyspentlinje Langevainet

— Jordingsanlegg Aura

— Smékraftverk Jordalsgrenda

Selskapet har ogs& befestet sin posisjon som en ledende leve-
rander av tienester knyttet til utbygging og drift av gatelysanlegg
i def lokale markedet.

Aktiviteten i 2005 har vaert hay, og man har veert tilnaermet
100 % beskieftiget gjennom hele aret. En stor del av denne
akfiviteten er direkte eller indirekte ef resultat av Ormen Lange-
utbyggingen p& Aukra. Istad Elekiro AS har en sterk posisjon i
det lokale markedet pa Aukra, og man har klart & utnytte dette i
forhold til de mulighefer som har &pnet seg.

Istad AS eier 51 % av aksjene i selskapet. De restrerende 49 %
eies av selskapets ansatte.

ENERGIVERKENES
AVREGNINGSSENTRAL

E AS

lokale kunder. Selskapet er n& lokalisert i Istad sine kontorlokaler
i Molde, og hadde ved érsskiftet 4 ansatte.

30.12.2005 kigpte Istad AS de resterende 64,29 % av aksjene
i selskapet, slik af EVAS ved é&rsskiftet var et heleid datterselskap
i Istad-konsemet.



Salg av NGL/kondensat 2004 *
Total 21,1 mrd Sm? oce
*fgrste mottaksland
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Norsk gass i Europa

Norge er den stersfe eksportaren av gass i Europa. |
2004 var Norges gassalg il eksport p& 80 mrd. Sm?,
og det er forventet at landets totale gassalg fil eksport
kan n& 120 mrd. Sm® pr &r de neste 712 &rene.
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SmS— Standard kubikkmeter

Olje og gassmengder oppgis i Sm?, som refererer fil 1 atmosfaere frykk (1013
mbar) og en temperatur p& 15°C. 1 Sm® naturgass inneholder omtrent like mye
energi som 1 liter fyringsolie og en Nm? naturgass, om lag 10 kWh.

MSm? = Millioner (Mega) Sm3, GSm? = Milliarder (Giga) Sm?.

oe — Oljeekvivalenter

Brukes ndr ressursmengdene av olie, gass, NGL og kondensatekvivalenter skal
summeres. En slik summering kan skje ved & anvende en felles egenskap, (forkortes
o.e.) nemlig energiinnhold. Begrepet oljeekvivalenter er knyttet til den energi-
mengden som blir frigjort ved forbrenning av de ulike petroleumstypene. Olje-
direktoratet benytter falgende omregningsfakiorer basert pé typiske brennverdier
fra norsk kontinentalsokkel: 1000 Sm® gass filsvarer 1 Sm® o.e., svarende fil om
lag 10 MWh; 1 Sm? olie tilsvarer 1 Sm® o.e. og 1 tonn NGl filsvarer 1,9 Sm?
o.e. 1 Sm® kondensat filsvarer 1 Sm® o.e.

NGL — vaigass
Bestdr i utgangspunkfet av gassene etan, propan, butan, samt kondensat.
Disse gassene fraktes vanligvis til kundene i tank.

NPD — Oljedirekioratet

OED - Olje- og energidepartementet

— [shbappipelines
Plarmrd pipsiines

Fra prosessanleggene fraktes vétgass med tankskip mens tarrgass
fraktes fra Norge fil kontinentet og Storbritannia via et eget fransport-
system p& havbunnen. Dette systemet bestar av rerledninger med en
tofal lengde p& 6.600 kilometer.
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